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Член Совета директоров ПАО «ГМК «Норильский никель»

«Норникель» — это Компания, постоянно и последовательно совершенствующая систему 
корпоративного управления. Эффективное функционирование корпоративного управ-
ления — важнейшая мера, необходимая для повышения устойчивости, эффективности 
деятельности Компании, ее конкурентоспособности и увеличения притока инвестиций 
в экономику страны как из источников внутри страны, так и от зарубежных инвесторов. 
Именно поэтому «Норникель» постоянно уделяет повышенное внимание данному аспекту, 
полностью соблюдает большинство принципов корпоративного управления, закрепленных 
Кодексом корпоративного управления. Компания будет и дальше совершенствовать корпо-
ративную практику в соответствии с самыми высокими стандартами. Основным ориентиром 
для этого служит Кодекс корпоративного управления, рекомендованный Банком России.

В отчетном периоде, несмотря на сложный для Компании и всей страны год, Совет 
директоров наряду с решениями стратегически важных вопросов особое внимание 
уделял также совершенствованию корпоративного управления. Проведенные преоб-
разования и мероприятия в этот непростой период позволили «Норникелю» сохранить 
за собой лидирующие позиции на российском и мировом рынках и остаться привлека-
тельной компанией для инвестиционного сообщества.

В 2021 году, понимая всю важность стоящих перед нами задач, «Норникель» будет, 
как и прежде, прилагать максимальные усилия для их реализации, а консолидация 
опыта работников Компании, менеджмента и акционеров позволит Компании сохранить 
высокие результаты и уверенно идти по пути развития и успешного продвижения в кон-
курентной среде.

Норникель
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СТРУКТУРА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

1	
Схема корпоративного управления дана за 2020 год с учетом новых структур, связанных с экологическими вопросами. 

2	
Косвенное владение через подконтрольных лиц.

3	
Прямое и косвенное владение через подконтрольных лиц. 56,88% голосующих акций МКПАО «ОК РУСАЛ» принадлежит МКПАО «ЭН+ ГРУП».

CТРУКТУРА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ1

СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ
Пристальное внимание к стратегическим проектам, 
работа над экологическими вопросами

КОМИТЕТЫ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ
•	 по корпоративному управлению, кадрам 

и вознаграждениям
•	 по бюджету
•	 по стратегии
•	 по аудиту и устойчивому развитию

ПРЕЗИДЕНТ, 
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ 
ПРАВЛЕНИЯ

ПРАВЛЕНИЕ

Первый 
вице-президент
Операционный 
директор4

Старший  
вице-президент
Норильский 
дивизион

Департамент 
промышленной 
безопасности 
и охраны труда

Корпоративный 
секретарь

Департамент 
внутреннего 
аудита

Вице-президент
Блок внутреннего 
контроля 
и риск-менеджмента

Первый 
вице-президент
Блок корпоративной 
защиты

Старший 
вице-президент
Устойчивое развитие

Комитет 
по управлению 
рисками 
при Правлении 
Компании
под руководством 
Президента 

Департамент 
устойчивого 
развития 

Департамент 
экологии

Инспекция 
по мониторингу 
технико-
производственных 
и экологических 
рисков

Центр 
экологического 
мониторинга

Заместитель 
директора 
по промышленной 
экологии и охране 
окружающей 
среды 
Вопросы экологии 

Независимая рабочая группа 
по вопросам экологии 
и изменения климата при Совете 
директоров  
под руководством Председателя Совета 
директоров

Ревизионная комиссия

Внешний независимый 
аудитор

Новые структурные 
подразделения и должности

Избрание

Отчетность

Административное 
подчинение

34,6%37,6%

Olderfrey Holdings Ltd.2

МКПАО «ОК РУСАЛ»3 

Прочие акционеры

ОБЩЕЕ
СОБРАНИЕ

АКЦИОНЕРОВ

27,8%

Избрание

4	
1 марта 2021 года должность Первого вице-президента — Операционного директора была исключена из организационной структуры, Старший вице-президент 
Норильского дивизиона перешел в прямое подчинение Президенту Компании, а Департамент промышленной безопасности и охраны труда вошел в Блок стратегии 
и управления стратегическими проектами, логистики и ресурсного обеспечения.
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КЛЮЧЕВЫЕ ПРИНЦИПЫ

В области корпоративного управле-
ния «Норникель» руководствуется 
требованиями законодательства, пра-
вилами листинга и рекомендациями 
Кодекса корпоративного управления. 
Система корпоративного управления 
«Норникеля» нацелена на обеспече-
ние баланса интересов между акцио-
нерами, членами Совета директоров, 
менеджментом, а также сотрудниками 
Компании и иными заинтересованными 

сторонами, участвующими в ее деятель-
ности. Подходы, ключевые принципы 
и положения, которыми руководству-
ется «Норникель» в целях организации 
эффективной системы корпоратив-
ного управления, основаны на нормах 
действующего российского законода-
тельства, в том числе Кодекса корпора-
тивного управления, рекомендованного 
Банком России.

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ КОРПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ

В 2020 году в связи с пандемией 
COVID-19 особое значение приоб-
рели вопросы социального характера. 
Компания сделала все необходимое 
для минимизации влияния пандемии 
на сотрудников, местные сообще-
ства и незащищенные слои населения 
в регионах присутствия. Совет директо-
ров поддерживает политику оказания 
помощи регионам присутствия Компании. 
Инициативы менеджмента, направленные 
на оказание помощи регионам присут-
ствия, являются предметом регулярного 
рассмотрения Комитета Совета дирек-
торов по корпоративному управлению, 
кадрам и вознаграждениям.

Важной инициативой в области совершен-
ствования корпоративного управление 
в прошедшем году стала трансформа-
ция системы на три дивизиона по регио
нальному признаку — Норильский, 
Кольский и Забайкальский. Три дивизиона 
объединяют основные производствен-
ные и вспомогательные активы Компании, 
расположенные в соответствующем 
регионе. Помимо активов, расположен-
ных на Кольском полуострове, в состав 
Кольского дивизиона вошел завод Norilsk 
Nickel Harjavalta. Предпосылками к пере-
ходу на дивизионную модель управления 
стали проведенная централизация сервис-
ных функций в Общем центре обслужи-
вания, а также высокий уровень зрелости 
бизнес-процессов в Компании и степень 
их автоматизации, достигнутые командой 
менеджмента за последние годы.

Переход к дивизиональной структуре 
нацелен на существенное повышение 
уровня ответственности руководителей 
на местах, вместе с ростом их операци-
онных и инвестиционных полномочий 
(инвестиционные лимиты, не требую-
щие согласования корпоративного цен-
тра, на уровне активов были увеличены 
в три раза) при сохранении стратеги-
ческой и экспертной роли корпоратив-
ного центра. Дивизионы будут нести 
комплексную операционную ответ-
ственность как за производственный 
процесс, так и объекты инфраструк-
туры, а также за финансовый результат 
и управление рисками в рамках сво-
его периметра. Такой переход на новую 
систему стал важным дополнением 
к ранее принятому пакету мер по резуль-
татам анализа причин недавних эколо-
гических инцидентов и должен помочь 
Совету директоров более эффективно 
управлять вопросами устойчивого разви-
тия и стратегии Компании.

Также в рамках работы по совершен-
ствованию системы корпоративного 
управления в 2020 году Совет директо-
ров утвердил новую редакцию Кодекса 
корпоративного поведения и деловой 
этики членов Совета директоров.

Новая редакция Кодекса соответ-
ствует лучшим практикам в области кор-
поративного управления, опирается 
на ценности Компании, содержащиеся 
в Манифесте Компании «Наши ценно-
сти», актуализирует правила заключения 
сделок с использованием инсайдер-
ской информации в соответствии с новой 
редакцией Положения «О порядке 
доступа к инсайдерской информации 
ПАО «ГМК «Норильский никель», пра-
вилах охраны ее конфиденциальности 
и контроля за соблюдением требований 
законодательства в сфере противодей-
ствия неправомерному использованию 
инсайдерской информации и манипули-
рованию рынком».

Несмотря на непростой 2020 год, грамот-
ная стратегия и тщательный анализ изме-
нений рыночной конъюнктуры позволили 
вывести «Норникель» на новый уровень 
эффективности и в очередной раз под-
твердить статус одной из самых инве-
стиционно привлекательных российских 
компаний.

В 2020 году кредитные рейтинги инве-
стиционного уровня «Норникеля» были 
подтверждены тремя ведущими меж-
дународными кредитными рейтинго-
выми агентствами: Standard & Poor’s, 
Moody’s и Fitch. Рейтинговое агентство 
«Эксперт РА» подтвердило наивысший 
уровень кредитоспособности (финансо-
вой устойчивости) «Норникеля» по нацио
нальной рейтинговой шкале (Компания 
третий год подряд удерживает кредит-
ный рейтинг на уровне «ruAAA», который 
соответствует суверенному кредит-
ному рейтингу Российской Федерации). 
Российское рейтинговое агентство 
АК&М присвоило «Норникелю» рейтинг 
отчетности в области устойчивого раз-
вития на уровне RESG 1 (это означает 
высший уровень раскрытия информации 
в ESG-отчетности). Также удалось улуч-
шить некоторые ESG-рейтинги междуна-
родных ESG-агентств — так, в частности, 
вырос ESG-балл «Норникеля» одного 
из ведущих международных рейтинго-
вых агентств S&P Global на 11 пунктов, 
до 44 (33 в 2019 году), и ESG-оценка 
Компании FTSE4Goog достигла 4,0 
(3,0 в 2019 году).

«Норникель» вошел в список Most 
Honored («Наиболее отличившихся») 
рейтинга Institutional Investor’s 2020 
Emerging EMEA Executive Team в сек-
торе металлургии и горной добычи. 
В 2020 году рейтинг составлен 
на основе опроса 226 инвесторов 
(управляющих портфелями и аналити-
ков), а также 159 аналитиков брокеров 
и инвестиционных банков. Оценивались 
следующие показатели: готовность 
менеджмента к взаимодействию с инве-
стиционным сообществом, своевремен-
ный и надлежащий уровень раскрытия 
финансовой информации, быстрые 
и исчерпывающие ответы на запросы, 
хорошо информированная команда 
специалистов по взаимодействию 
с инвесторами, уполномоченная гово-
рить авторитетно от имени Компании, 
конструктивность конференц-звонков, 
качество встреч, проводимых в рам-
ках роуд-шоу, конференций, корпо-
ративных документов и материалов 
для инвесторов, представление анали-
тической оценки и отчетов по показа-
телям ESG, качество корпоративного 
веб-сайта, приверженность стандар-
там корпоративного управления. 
Также «Норникель» возглавил рейтинг 
российских компаний по комплексности 
мер противодействия пандемии.

В 2021 году Компания намерена про-
должить целенаправленную работу 
по совершенствованию корпоратив-
ного управления в целях повышения 
эффективности деятельности Компании 
и усиления ее конкурентных преиму-
ществ на отечественном и мировом 
рынках. Приоритетные направления 
на 2021 год включают повышение каче-
ства управления устойчивым разви-
тием, снижение экологических рисков 
и повышение промышленной безо-
пасности, а также противодействие 
пандемии коронавируса и смягчение 
ее последствий для Компании и мест-
ных сообществ. В 2021 году Компания 
планирует подготовиться к вступле-
нию в международную ассоциацию 
ICMM, сертификации по стандарту IRMA, 
а также приступит к реализации плана 
по обеспечению соответствия стандар-
там TCFD. Также в 2021 году показа-
тели экологической эффективности 
будут включены в ключевые показа-
тели эффективности топ-менеджмента — 
это позволит обеспечить четкую связь 
между выполнением стратегических 
приоритетов Компании и уровнем 
вознаграждения.
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КЛЮЧЕВЫЕ 
ПРИНЦИПЫ 
КОРПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ

В отчетном году «Норникель» сфоку-
сировал свое внимание на совершен-
ствовании корпоративного управления 
в целях повышения эффективности 
в области управления устойчивым раз-
витием. На уровне Совета директоров 
была создана рабочая группа по эко-
логии под председательством Гарета 
Пенни, независимого Председателя 
Совета директоров, сформированная 
исключительно из независимых директо-
ров. Основной причиной создания новой 
группы стало желание со стороны Совета 
директоров оказывать более присталь-
ное внимание вопросам устойчивого раз-
вития в целом и экологии в частности.

На уровне менеджмента внутри 
Компании были проведены существен-
ные организационные изменения. Так, 
для повышения эффективности риск-ме-
неджмента и в дополнение к существую-
щей системе отраслевых комитетов был 
создан новый Комитет по рискам, кото-
рый возглавил Президент Компании. 
Созданием Комитета завершилось фор-
мирование вертикальной структуры 
управления рисками, объединяющей 
все уровни — от мастера на произ-
водстве до Президента Компании, 
Правления и Совета директоров.

В 2020 году также были созданы новые 
Департамент экологии и Инспекция 
по мониторингу технико-производ-
ственных и экологических рисков, 
которые позволят более эффек-
тивно управлять рисками негативного 
воздействия на окружающую среду 
и повысить промышленную безопас-
ность в сфере экологии. В соответствии 
с лучшими практиками планируется 

создание системы экологического 
мониторинга, для чего был создан 
новый Центр экологического монито-
ринга. Департамент экологии взаимо-
действует со всеми подразделениями 
Компании, отвечая за проведение 
стратегии, направленной на оценку 
экологических рисков и минимизацию 
негативного воздействия Компании 
на окружающую среду, а также восста-
новление экосистем в регионах дея-
тельности «Норникеля».

В прошлом году были созданы новая 
позиция Старшего вице-президента 
по устойчивому развитию, на которую 
был назначен Бугров А. Е., а также новый 
Департамент устойчивого разви-
тия. Основными задачами нового 
Департамента является совершенство-
вание в области устойчивого развития 
и координация подразделений Компании 
в целях приведения внутренних про-
цессов и регламентов в соответствие 
с лучшими международными стандар-
тами, такими как ICMM и IRMA. Старший 
вице-президент по устойчивому разви-
тию будет фокусироваться на взаимо-
отношениях со всеми стейкхолдерами 
и оказании поддержки рабочей группе 
по экологии Совета директоров.

В 2021 году в ключевые показатели 
эффективности (КПЭ) топ-менеджмента 
будет введен показатель «Ноль эко-
логических происшествий» с удель-
ным весом 20% (в структуре командных 
показателей) — это позволит обе-
спечить четкую связь между выпол-
нением стратегических приоритетов 
Компании в области экологии и уров-
нем вознаграждения.

В дополнение к этому была введена 
новая должность Вице-президента 
по федеральным и региональным про-
граммам, в задачи которого входят:

	◾ реализация программ и взаимодей-
ствие с федеральными и региональ-
ными органами государственной 
власти;

	◾ представление интересов Компании 
в различных коллегиальных органах;

	◾ ответственность за развитие стра-
тегического партнерства с регио-
нальными органами государственной 
власти, институтами развития, публич-
ными российскими и международ-
ными организациями, экологическими 
организациями и движениями, в том 
числе и в целях устойчивого развития 
регионов присутствия при реализации 
политики Компании в отношении прав 
коренных народов и сохранения био-
логического разнообразия.
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КЛЮЧЕВЫЕ ПРИНЦИПЫ

В области корпоративного управле-
ния «Норникель» руководствуется 
требованиями законодательства, пра-
вилами листинга и рекомендациями 
Кодекса корпоративного управления. 
Система корпоративного управления 
«Норникеля» нацелена на обеспече-
ние баланса интересов между акцио-
нерами, членами Совета директоров, 
менеджментом, а также сотрудниками 
Компании и иными заинтересованными 

сторонами, участвующими в ее деятель-
ности. Подходы, ключевые принципы 
и положения, которыми руководству-
ется «Норникель» в целях организации 
эффективной системы корпоратив-
ного управления, основаны на нормах 
действующего российского законода-
тельства, в том числе Кодекса корпора-
тивного управления, рекомендованного 
Банком России.

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ КОРПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ

В 2020 году в связи с пандемией 
COVID-19 особое значение приоб-
рели вопросы социального характера. 
Компания сделала все необходимое 
для минимизации влияния пандемии 
на сотрудников, местные сообще-
ства и незащищенные слои населения 
в регионах присутствия. Совет директо-
ров поддерживает политику оказания 
помощи регионам присутствия Компании. 
Инициативы менеджмента, направленные 
на оказание помощи регионам присут-
ствия, являются предметом регулярного 
рассмотрения Комитета Совета дирек-
торов по корпоративному управлению, 
кадрам и вознаграждениям.

Важной инициативой в области совершен-
ствования корпоративного управление 
в прошедшем году стала трансформа-
ция системы на три дивизиона по регио
нальному признаку — Норильский, 
Кольский и Забайкальский. Три дивизиона 
объединяют основные производствен-
ные и вспомогательные активы Компании, 
расположенные в соответствующем 
регионе. Помимо активов, расположен-
ных на Кольском полуострове, в состав 
Кольского дивизиона вошел завод Norilsk 
Nickel Harjavalta. Предпосылками к пере-
ходу на дивизионную модель управления 
стали проведенная централизация сервис-
ных функций в Общем центре обслужи-
вания, а также высокий уровень зрелости 
бизнес-процессов в Компании и степень 
их автоматизации, достигнутые командой 
менеджмента за последние годы.

Переход к дивизиональной структуре 
нацелен на существенное повышение 
уровня ответственности руководителей 
на местах, вместе с ростом их операци-
онных и инвестиционных полномочий 
(инвестиционные лимиты, не требую-
щие согласования корпоративного цен-
тра, на уровне активов были увеличены 
в три раза) при сохранении стратеги-
ческой и экспертной роли корпоратив-
ного центра. Дивизионы будут нести 
комплексную операционную ответ-
ственность как за производственный 
процесс, так и объекты инфраструк-
туры, а также за финансовый результат 
и управление рисками в рамках сво-
его периметра. Такой переход на новую 
систему стал важным дополнением 
к ранее принятому пакету мер по резуль-
татам анализа причин недавних эколо-
гических инцидентов и должен помочь 
Совету директоров более эффективно 
управлять вопросами устойчивого разви-
тия и стратегии Компании.

Также в рамках работы по совершен-
ствованию системы корпоративного 
управления в 2020 году Совет директо-
ров утвердил новую редакцию Кодекса 
корпоративного поведения и деловой 
этики членов Совета директоров.

Новая редакция Кодекса соответ-
ствует лучшим практикам в области кор-
поративного управления, опирается 
на ценности Компании, содержащиеся 
в Манифесте Компании «Наши ценно-
сти», актуализирует правила заключения 
сделок с использованием инсайдер-
ской информации в соответствии с новой 
редакцией Положения «О порядке 
доступа к инсайдерской информации 
ПАО «ГМК «Норильский никель», пра-
вилах охраны ее конфиденциальности 
и контроля за соблюдением требований 
законодательства в сфере противодей-
ствия неправомерному использованию 
инсайдерской информации и манипули-
рованию рынком».

Несмотря на непростой 2020 год, грамот-
ная стратегия и тщательный анализ изме-
нений рыночной конъюнктуры позволили 
вывести «Норникель» на новый уровень 
эффективности и в очередной раз под-
твердить статус одной из самых инве-
стиционно привлекательных российских 
компаний.

В 2020 году кредитные рейтинги инве-
стиционного уровня «Норникеля» были 
подтверждены тремя ведущими меж-
дународными кредитными рейтинго-
выми агентствами: Standard & Poor’s, 
Moody’s и Fitch. Рейтинговое агентство 
«Эксперт РА» подтвердило наивысший 
уровень кредитоспособности (финансо-
вой устойчивости) «Норникеля» по нацио
нальной рейтинговой шкале (Компания 
третий год подряд удерживает кредит-
ный рейтинг на уровне «ruAAA», который 
соответствует суверенному кредит-
ному рейтингу Российской Федерации). 
Российское рейтинговое агентство 
АК&М присвоило «Норникелю» рейтинг 
отчетности в области устойчивого раз-
вития на уровне RESG 1 (это означает 
высший уровень раскрытия информации 
в ESG-отчетности). Также удалось улуч-
шить некоторые ESG-рейтинги междуна-
родных ESG-агентств — так, в частности, 
вырос ESG-балл «Норникеля» одного 
из ведущих международных рейтинго-
вых агентств S&P Global на 11 пунктов, 
до 44 (33 в 2019 году), и ESG-оценка 
Компании FTSE4Goog достигла 4,0 
(3,0 в 2019 году).

«Норникель» вошел в список Most 
Honored («Наиболее отличившихся») 
рейтинга Institutional Investor’s 2020 
Emerging EMEA Executive Team в сек-
торе металлургии и горной добычи. 
В 2020 году рейтинг составлен 
на основе опроса 226 инвесторов 
(управляющих портфелями и аналити-
ков), а также 159 аналитиков брокеров 
и инвестиционных банков. Оценивались 
следующие показатели: готовность 
менеджмента к взаимодействию с инве-
стиционным сообществом, своевремен-
ный и надлежащий уровень раскрытия 
финансовой информации, быстрые 
и исчерпывающие ответы на запросы, 
хорошо информированная команда 
специалистов по взаимодействию 
с инвесторами, уполномоченная гово-
рить авторитетно от имени Компании, 
конструктивность конференц-звонков, 
качество встреч, проводимых в рам-
ках роуд-шоу, конференций, корпо-
ративных документов и материалов 
для инвесторов, представление анали-
тической оценки и отчетов по показа-
телям ESG, качество корпоративного 
веб-сайта, приверженность стандар-
там корпоративного управления. 
Также «Норникель» возглавил рейтинг 
российских компаний по комплексности 
мер противодействия пандемии.

В 2021 году Компания намерена про-
должить целенаправленную работу 
по совершенствованию корпоратив-
ного управления в целях повышения 
эффективности деятельности Компании 
и усиления ее конкурентных преиму-
ществ на отечественном и мировом 
рынках. Приоритетные направления 
на 2021 год включают повышение каче-
ства управления устойчивым разви-
тием, снижение экологических рисков 
и повышение промышленной безо-
пасности, а также противодействие 
пандемии коронавируса и смягчение 
ее последствий для Компании и мест-
ных сообществ. В 2021 году Компания 
планирует подготовиться к вступле-
нию в международную ассоциацию 
ICMM, сертификации по стандарту IRMA, 
а также приступит к реализации плана 
по обеспечению соответствия стандар-
там TCFD. Также в 2021 году показа-
тели экологической эффективности 
будут включены в ключевые показа-
тели эффективности топ-менеджмента — 
это позволит обеспечить четкую связь 
между выполнением стратегических 
приоритетов Компании и уровнем 
вознаграждения.
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КЛЮЧЕВЫЕ 
ПРИНЦИПЫ 
КОРПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ

В отчетном году «Норникель» сфоку-
сировал свое внимание на совершен-
ствовании корпоративного управления 
в целях повышения эффективности 
в области управления устойчивым раз-
витием. На уровне Совета директоров 
была создана рабочая группа по эко-
логии под председательством Гарета 
Пенни, независимого Председателя 
Совета директоров, сформированная 
исключительно из независимых директо-
ров. Основной причиной создания новой 
группы стало желание со стороны Совета 
директоров оказывать более присталь-
ное внимание вопросам устойчивого раз-
вития в целом и экологии в частности.

На уровне менеджмента внутри 
Компании были проведены существен-
ные организационные изменения. Так, 
для повышения эффективности риск-ме-
неджмента и в дополнение к существую-
щей системе отраслевых комитетов был 
создан новый Комитет по рискам, кото-
рый возглавил Президент Компании. 
Созданием Комитета завершилось фор-
мирование вертикальной структуры 
управления рисками, объединяющей 
все уровни — от мастера на произ-
водстве до Президента Компании, 
Правления и Совета директоров.

В 2020 году также были созданы новые 
Департамент экологии и Инспекция 
по мониторингу технико-производ-
ственных и экологических рисков, 
которые позволят более эффек-
тивно управлять рисками негативного 
воздействия на окружающую среду 
и повысить промышленную безопас-
ность в сфере экологии. В соответствии 
с лучшими практиками планируется 

создание системы экологического 
мониторинга, для чего был создан 
новый Центр экологического монито-
ринга. Департамент экологии взаимо-
действует со всеми подразделениями 
Компании, отвечая за проведение 
стратегии, направленной на оценку 
экологических рисков и минимизацию 
негативного воздействия Компании 
на окружающую среду, а также восста-
новление экосистем в регионах дея-
тельности «Норникеля».

В прошлом году были созданы новая 
позиция Старшего вице-президента 
по устойчивому развитию, на которую 
был назначен Бугров А. Е., а также новый 
Департамент устойчивого разви-
тия. Основными задачами нового 
Департамента является совершенство-
вание в области устойчивого развития 
и координация подразделений Компании 
в целях приведения внутренних про-
цессов и регламентов в соответствие 
с лучшими международными стандар-
тами, такими как ICMM и IRMA. Старший 
вице-президент по устойчивому разви-
тию будет фокусироваться на взаимо-
отношениях со всеми стейкхолдерами 
и оказании поддержки рабочей группе 
по экологии Совета директоров.

В 2021 году в ключевые показатели 
эффективности (КПЭ) топ-менеджмента 
будет введен показатель «Ноль эко-
логических происшествий» с удель-
ным весом 20% (в структуре командных 
показателей) — это позволит обе-
спечить четкую связь между выпол-
нением стратегических приоритетов 
Компании в области экологии и уров-
нем вознаграждения.

В дополнение к этому была введена 
новая должность Вице-президента 
по федеральным и региональным про-
граммам, в задачи которого входят:

	◾ реализация программ и взаимодей-
ствие с федеральными и региональ-
ными органами государственной 
власти;

	◾ представление интересов Компании 
в различных коллегиальных органах;

	◾ ответственность за развитие стра-
тегического партнерства с регио-
нальными органами государственной 
власти, институтами развития, публич-
ными российскими и международ-
ными организациями, экологическими 
организациями и движениями, в том 
числе и в целях устойчивого развития 
регионов присутствия при реализации 
политики Компании в отношении прав 
коренных народов и сохранения био-
логического разнообразия.
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Компания руководствуется рекомен-
дациями Кодекса корпоративного 
управления в качестве документа, 
определяющего стандарты корпора-
тивного управления, и продолжает 
работать над внедрением принципов 
и рекомендаций Кодекса. Из 79 прин-
ципов Кодекса Компания полно-
стью соблюдает 61, или около 77%, 
17 принципов соблюдаются частично, 
и только 1 принцип не соблюдается. 
Полный отчет о соблюдении принципов 
и рекомендаций Кодекса корпоратив-
ного управления за 2020 год с ком-
ментариями в отношении соблюдаемых 
частично и не соблюдаемых принципов 
Кодекса приведен в приложении 2.

Впервые Компания составила отчет 
о соблюдении принципов и реко-
мендаций Кодекса корпоративного 
управления по форме отчета, рекомен-
дованной информационным письмом 
Банка России № ИН-06-52/8, по итогам 
2017 года.

Динамика повышения уровня соблю-
дения Компанией рекомендаций 
Кодекса представлена в таблице ниже. 
По сравнению с 2017 годом количество 
принципов Кодекса, полностью соблю-
даемых «Норникелем», значительно 
увеличилось (с 55 до 61).

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ 
С ЗАИНТЕРЕСОВАННЫМИ 
СТОРОНАМИ

Для обеспечения эффективности 
своей деятельности и в целях совер-
шенствования корпоративного управ-
ления «Норникель» постоянно уделяет 
большое внимание процессу вовлече-
ния заинтересованных сторон в кор-
поративное управление, учитывая 
их потребности при принятии значимых 
решений для Компании.

ДИАЛОГ С ИНВЕСТОРАМИ

«Норникель» ведет активный диалог 
с широким кругом международных 
и российских инвесторов. Компания 
стремится раскрывать необходимую 
информацию в соответствии с наилуч-
шими международными практиками. 
Для наиболее полного и разносто-
роннего раскрытия информации 
используются различные инстру-
менты, такие как пресс-релизы, пре-
зентации, годовые отчеты и отчеты 
об устойчивом развитии, сообщения 
о существенных фактах, а также инте-
рактивные инструменты. В связи с тем, 
что зарубежные инвесторы испы-
тывают не менее высокий интерес 
к «Норникелю», чем отечественные, 
Компания осуществляет синхронное 
раскрытие не только на русском языке, 
но и на английском через уполномо-
ченную регулятором Великобритании 
службу раскрытия информации.

Каждый квартал Компания публикует 
на корпоративном сайте производ-
ственные показатели, ежекварталь-
ные отчеты эмитента, бухгалтерскую 
отчетность, подготовленную в соот-
ветствии с РСБУ, а также списки 
аффилированных лиц. Финансовая 
отчетность, подготовленная по МСФО, 
раскрывается каждые полгода. После 
ее публикации проводятся веб-касты 
и телефонные конференции с топ-ме-
неджментом Компании, а также инди-
видуальные встречи с аналитиками. 
Кроме того, на ежегодной основе 
проводится День инвестора, на кото-
ром Компания предоставляет актуаль-
ное видение долгосрочной стратегии 

до 2030 года, сделав акцент на устой-
чивое развитие и экологичность. 
Для того чтобы обеспечить высокий 
уровень взаимодействия с инвесто-
рами, Компания широко использует 
различные инструменты коммуникации: 
выступления на конференциях, роуд-
шоу, поездки с инвесторами на произ-
водственные активы Компании и др.1

В 2020 году, несмотря на пандемию, 
Компания продолжила активный диа-
лог с инвесторами и работу по дивер-
сификации акционерной базы. С марта 
2020 года, после введения националь-
ного карантина в России, все коммуни-
кации с инвесторами были переведены 
в онлайн-формат. В таком формате 
впервые в истории Компании был 
организован День инвестора и прове-
дено более 300 виртуальных встреч 
с инвесторами, организованы кон-
ференц-звонки по итогам отчетности 
по МСФО с участием топ-менеджмента 
Компании.

Отдельное внимание в области комму-
никаций уделяется вопросам экологии 
и устойчивого развития. В 2020 году 
произошел крупнейший экологиче-
ский инцидент: в результате таяния 
вечной мерзлоты и недочетов проек-
тирования/строительства резервуар 
хранения топлива получил поврежде-
ние и произошла утечка 21 тыс. тонн 
дизельного топлива в районе 
Кайеркан г. Норильска. Компания 
незамедлительно запустила крупно-
масштабную программу с активным 
привлечением государственных и част-
ных партнеров по сбору разливше-
гося топлива и очистке территории. Вся 
информация об инциденте регулярно 
публиковалась на сайте Компании 
и в социальных сетях в режиме реаль-
ного времени. Также был оперативно 
организован экстренный конфе-
ренц-звонок с инвесторами и анали-
тиками. Компания приняла все меры 
по ликвидации последствий аварии 
и недопущению повторения аналогич-
ных происшествий в будущем.

С целью улучшения взаимодей-
ствия с инвесторами, которые при-
нимают инвестиционные решения 
с учетом экологических, социаль-
ных и факторов корпоративного 

управления, а также рейтинговыми 
агентствами, оценивающими Компанию 
по ESG-факторам, «Норникель» 
в 2020 году создал отдельный раз-
дел на сайте «Основные достижения 
в области ESG», где расположена вся 
актуальная информация по этим темам.

ДИАЛОГ С СОТРУДНИКАМИ

В Компании уже стали традицион-
ными открытые онлайн-диалоги между 
сотрудниками и топ-менеджментом. 
Они помогают выявить сильные и сла-
бые стороны во взаимодействии 
и улучшить корпоративное управле-
ние. В текущем году на более чем 
40 предприятиях Компании прошли 
полуторачасовые онлайн-встречи 
с руководителями, на которых сотруд-
ники узнали о планах и дальнейшей 
стратегии развития и из первых рук 
получили ответы на важные и акту-
альные вопросы. По итогам послед-
ней прямой линии, прошедшей 
в конце декабря, была подготовлена 
брошюра для сотрудников, в которой 
можно найти подробное освещение 
таких актуальных тем, как пандемия 
и ее влияние на Компанию, эконо-
мическая ситуация в мире, экология 
и авария на ТЭЦ-3, организационные 
изменения в Компании. Особое внима-
ние в издании было уделено вопросам 
заработной платы и социальных льгот 
в ситуации карантинных ограничений, 
кадровой политики «Норникеля», кото-
рый традиционно занимает сторону 
сотрудников предприятий, мерам, кото-
рые принимаются для предотвраще-
ния распространения коронавируса. 
Также в брошюре подробно гово-
рится о помощи, которую Компания 
оказывает в период пандемии жите-
лям регионов своего присутствия, 
медицинским учреждениям и пред-
принимателям, ведущим свою деятель-
ность в Норильском промышленном 
районе, на полуострове Таймыр, 
в Мончегорске и Печенгском районе.

Всего за три года проведено 
120 диалогов, в которых участвовали 
24 тыс. человек.

2020

2019

2018

201770 | 28 | 3

75 | 24 | 1

77 | 22 | 1

77 | 22 | 1

Соблюдается

Частично соблюдается

Не соблюдается

Принципы 
корпоративного 
управления

Количество 
принципов, 
рекомен
дованных 
Кодексом

2017 2018 2019 2020

Общая оценка 79 55 22 2 59 19 1 61 17 1 61 17 1

100% 70% 28% 2% 75% 24% 1% 77% 22% 1% 77% 22% 1%

Права акционе-
ров и равенство 
условий для акцио
неров при осу-
ществлении ими 
своих прав

13 12 1 – 12 1 – 12 1 – 12 1 –

Совет директоров 36 24 11 1 27 9 – 27 9 – 27 9 –

Корпоративный 
секретарь Ком-
пании

2 2 – – 2 – – 2 – – 2 – –

Система возна-
граждения членов 
Совета дирек-
торов, высших 
руководителей 
Компании

10 3 6 1 4 5 1 4 5 1 4 5 1

СУРиВК 6 4 2 – 4 2 – 6 – – 6 – –

Раскрытие инфор-
мации о Компании

7 7 – – 7 – – 7 – – 7 – –

Существенные 
корпоративные 
действия

5 3 2 – 3 2 – 3 2 – 3 2 –

1	
Информация о событиях публикуется на сайте Компании в разделе «Календарь».

Соблюдается Частично соблюдается Не соблюдается
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работать над внедрением принципов 
и рекомендаций Кодекса. Из 79 прин-
ципов Кодекса Компания полно-
стью соблюдает 61, или около 77%, 
17 принципов соблюдаются частично, 
и только 1 принцип не соблюдается. 
Полный отчет о соблюдении принципов 
и рекомендаций Кодекса корпоратив-
ного управления за 2020 год с ком-
ментариями в отношении соблюдаемых 
частично и не соблюдаемых принципов 
Кодекса приведен в приложении 2.

Впервые Компания составила отчет 
о соблюдении принципов и реко-
мендаций Кодекса корпоративного 
управления по форме отчета, рекомен-
дованной информационным письмом 
Банка России № ИН-06-52/8, по итогам 
2017 года.

Динамика повышения уровня соблю-
дения Компанией рекомендаций 
Кодекса представлена в таблице ниже. 
По сравнению с 2017 годом количество 
принципов Кодекса, полностью соблю-
даемых «Норникелем», значительно 
увеличилось (с 55 до 61).

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ 
С ЗАИНТЕРЕСОВАННЫМИ 
СТОРОНАМИ

Для обеспечения эффективности 
своей деятельности и в целях совер-
шенствования корпоративного управ-
ления «Норникель» постоянно уделяет 
большое внимание процессу вовлече-
ния заинтересованных сторон в кор-
поративное управление, учитывая 
их потребности при принятии значимых 
решений для Компании.

ДИАЛОГ С ИНВЕСТОРАМИ

«Норникель» ведет активный диалог 
с широким кругом международных 
и российских инвесторов. Компания 
стремится раскрывать необходимую 
информацию в соответствии с наилуч-
шими международными практиками. 
Для наиболее полного и разносто-
роннего раскрытия информации 
используются различные инстру-
менты, такие как пресс-релизы, пре-
зентации, годовые отчеты и отчеты 
об устойчивом развитии, сообщения 
о существенных фактах, а также инте-
рактивные инструменты. В связи с тем, 
что зарубежные инвесторы испы-
тывают не менее высокий интерес 
к «Норникелю», чем отечественные, 
Компания осуществляет синхронное 
раскрытие не только на русском языке, 
но и на английском через уполномо-
ченную регулятором Великобритании 
службу раскрытия информации.

Каждый квартал Компания публикует 
на корпоративном сайте производ-
ственные показатели, ежекварталь-
ные отчеты эмитента, бухгалтерскую 
отчетность, подготовленную в соот-
ветствии с РСБУ, а также списки 
аффилированных лиц. Финансовая 
отчетность, подготовленная по МСФО, 
раскрывается каждые полгода. После 
ее публикации проводятся веб-касты 
и телефонные конференции с топ-ме-
неджментом Компании, а также инди-
видуальные встречи с аналитиками. 
Кроме того, на ежегодной основе 
проводится День инвестора, на кото-
ром Компания предоставляет актуаль-
ное видение долгосрочной стратегии 

до 2030 года, сделав акцент на устой-
чивое развитие и экологичность. 
Для того чтобы обеспечить высокий 
уровень взаимодействия с инвесто-
рами, Компания широко использует 
различные инструменты коммуникации: 
выступления на конференциях, роуд-
шоу, поездки с инвесторами на произ-
водственные активы Компании и др.1

В 2020 году, несмотря на пандемию, 
Компания продолжила активный диа-
лог с инвесторами и работу по дивер-
сификации акционерной базы. С марта 
2020 года, после введения националь-
ного карантина в России, все коммуни-
кации с инвесторами были переведены 
в онлайн-формат. В таком формате 
впервые в истории Компании был 
организован День инвестора и прове-
дено более 300 виртуальных встреч 
с инвесторами, организованы кон-
ференц-звонки по итогам отчетности 
по МСФО с участием топ-менеджмента 
Компании.

Отдельное внимание в области комму-
никаций уделяется вопросам экологии 
и устойчивого развития. В 2020 году 
произошел крупнейший экологиче-
ский инцидент: в результате таяния 
вечной мерзлоты и недочетов проек-
тирования/строительства резервуар 
хранения топлива получил поврежде-
ние и произошла утечка 21 тыс. тонн 
дизельного топлива в районе 
Кайеркан г. Норильска. Компания 
незамедлительно запустила крупно-
масштабную программу с активным 
привлечением государственных и част-
ных партнеров по сбору разливше-
гося топлива и очистке территории. Вся 
информация об инциденте регулярно 
публиковалась на сайте Компании 
и в социальных сетях в режиме реаль-
ного времени. Также был оперативно 
организован экстренный конфе-
ренц-звонок с инвесторами и анали-
тиками. Компания приняла все меры 
по ликвидации последствий аварии 
и недопущению повторения аналогич-
ных происшествий в будущем.

С целью улучшения взаимодей-
ствия с инвесторами, которые при-
нимают инвестиционные решения 
с учетом экологических, социаль-
ных и факторов корпоративного 

управления, а также рейтинговыми 
агентствами, оценивающими Компанию 
по ESG-факторам, «Норникель» 
в 2020 году создал отдельный раз-
дел на сайте «Основные достижения 
в области ESG», где расположена вся 
актуальная информация по этим темам.

ДИАЛОГ С СОТРУДНИКАМИ

В Компании уже стали традицион-
ными открытые онлайн-диалоги между 
сотрудниками и топ-менеджментом. 
Они помогают выявить сильные и сла-
бые стороны во взаимодействии 
и улучшить корпоративное управле-
ние. В текущем году на более чем 
40 предприятиях Компании прошли 
полуторачасовые онлайн-встречи 
с руководителями, на которых сотруд-
ники узнали о планах и дальнейшей 
стратегии развития и из первых рук 
получили ответы на важные и акту-
альные вопросы. По итогам послед-
ней прямой линии, прошедшей 
в конце декабря, была подготовлена 
брошюра для сотрудников, в которой 
можно найти подробное освещение 
таких актуальных тем, как пандемия 
и ее влияние на Компанию, эконо-
мическая ситуация в мире, экология 
и авария на ТЭЦ-3, организационные 
изменения в Компании. Особое внима-
ние в издании было уделено вопросам 
заработной платы и социальных льгот 
в ситуации карантинных ограничений, 
кадровой политики «Норникеля», кото-
рый традиционно занимает сторону 
сотрудников предприятий, мерам, кото-
рые принимаются для предотвраще-
ния распространения коронавируса. 
Также в брошюре подробно гово-
рится о помощи, которую Компания 
оказывает в период пандемии жите-
лям регионов своего присутствия, 
медицинским учреждениям и пред-
принимателям, ведущим свою деятель-
ность в Норильском промышленном 
районе, на полуострове Таймыр, 
в Мончегорске и Печенгском районе.

Всего за три года проведено 
120 диалогов, в которых участвовали 
24 тыс. человек.

2020

2019

2018

201770 | 28 | 3

75 | 24 | 1

77 | 22 | 1

77 | 22 | 1

Соблюдается

Частично соблюдается

Не соблюдается

Принципы 
корпоративного 
управления

Количество 
принципов, 
рекомен
дованных 
Кодексом

2017 2018 2019 2020

Общая оценка 79 55 22 2 59 19 1 61 17 1 61 17 1

100% 70% 28% 2% 75% 24% 1% 77% 22% 1% 77% 22% 1%

Права акционе-
ров и равенство 
условий для акцио
неров при осу-
ществлении ими 
своих прав

13 12 1 – 12 1 – 12 1 – 12 1 –

Совет директоров 36 24 11 1 27 9 – 27 9 – 27 9 –

Корпоративный 
секретарь Ком-
пании

2 2 – – 2 – – 2 – – 2 – –

Система возна-
граждения членов 
Совета дирек-
торов, высших 
руководителей 
Компании

10 3 6 1 4 5 1 4 5 1 4 5 1

СУРиВК 6 4 2 – 4 2 – 6 – – 6 – –

Раскрытие инфор-
мации о Компании

7 7 – – 7 – – 7 – – 7 – –

Существенные 
корпоративные 
действия

5 3 2 – 3 2 – 3 2 – 3 2 –

1	
Информация о событиях публикуется на сайте Компании в разделе «Календарь».

Соблюдается Частично соблюдается Не соблюдается
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ДИАЛОГ С МЕСТНЫМИ 
И МЕЖДУНАРОДНЫМИ 
ОРГАНИЗАЦИЯМИ

В ноябре 2020 года представи-
тели Компании приняли участие 
в онлайн-конференции ООН по вопро-
сам борьбы с международной органи-
зованной преступностью. В дискуссии 
участвовали более 40 экспертов 
из двух десятков стран. В своем высту-
плении представитель Компании сооб-
щил о подготовке «Норникелем» новых 
инициатив, которые Компания намерена 
обсудить с партнерами по Комитету 
безопасности Международной ассо-
циации металлов платиновой группы, 
а также в рамках участия Компании 
в проекте Межрегионального науч-
но-исследовательского института ООН 
по вопросам преступности и правосудия 
(UNICRI) SIRIO.

Также «Норникель» выступил офици-
альным партнером форума «Арктика: 
настоящее и будущее», ключевой 
задачей которого в этом году стало 
объединение усилий власти, бизнеса 
и общественности для решения вопро-
сов устойчивого развития арктических 
территорий и реализации националь-
ных проектов в Арктике. Участие 
в форуме приняли представители 
федеральных органов исполнитель-
ной власти, органов исполнитель-
ной власти субъектов Российской 
Федерации, государств — членов 
Арктическоцго совета, ведущих рос-
сийских и иностранных компаний, 
а также научно-исследовательских, 
общественных и экологических орга-

низаций. Представители «Норникеля» 
в выступлениях подчеркнули, что осво-
ение Российской Арктики — одна 
из важнейших стратегических задач. 
При этом добиться максимальной 
эффективности в освоении арктических 
регионов возможно только совмест-
ными усилиями государства и крупного 
бизнеса.

Правильно выстроенная, понятная 
и прозрачная для российских и зару-
бежных акционеров и инвесторов 
система корпоративного управления 
и активное взаимодействие Компании 
со всеми заинтересованными сторо-
нами непосредственно влияют на при-
нимаемые инвестиционные решения 
и стоимость ценных бумаг Компании.

РЕГУЛИРОВАНИЕ 
КОНФЛИКТА ИНТЕРЕСОВ

Компанией разработаны меры, направ-
ленные на предупреждение ситуаций, 
связанных с возможным конфликтом 
интересов акционеров, членов Совета 
директоров и топ-менеджеров.

Так, Уставом Компании предусматрива-
ется особый порядок одобрения сделок 
с конфликтом интересов акционеров, 
владеющих более 5% голосующих акций. 
Такие сделки совершаются только после 
их одобрения Советом директоров 
Компании квалифицированным большин-
ством голосов членов Совета директо-
ров (минимум 10 из 13 голосов членов 
Совета директоров).

Сделки с конфликтом интересов, отве-
чающие признакам сделок с заинтере-
сованностью, совершаются по правилам, 
установленным законодательством 
об акционерных обществах.

Кроме того, внутренними докумен-
тами Компании предусмотрена обя-
занность членов Совета директоров 
и Правления воздерживаться от дейст
вий, которые могут создать конфликт 
интересов, и, если такой конфликт может 
возникнуть, письменно сообщить о нем 
Корпоративному секретарю.

При наличии у члена Совета директоров 
прямой или косвенной личной заинте-
ресованности в вопросе, вынесенном 
на рассмотрение Совета директоров, 
такой член Совета директоров должен 
сообщить об этом всему составу Совета 
директоров до начала рассмотрения 
или принятия решения по такому вопросу, 
отказаться от участия в его рассмотрении 
и не голосовать по нему.

Также в Компании принято Положение 
о предотвращении и урегулировании 
конфликта интересов, которое распро-
страняется на сотрудников Компании, 
в том числе определяет методы выяв-
ления предконфликтной ситуации и кон-
фликта интересов, а также способы 
его разрешения. В целях повышения 
эффективности работы по предупреж-
дению, выявлению и урегулированию 
конфликта интересов, а также развития 
и совершенствования корпоративной 
культуры в Главном офисе Компании 
создана Комиссия по урегулированию 
конфликта интересов.

ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ АКЦИОНЕРОВ

Владельцы акций 
ПАО «ГМК «Норильский никель» — 
клиенты номинальных держателей 
получают бюллетень для голосования 
от номинального держателя. Они вправе 
проголосовать на собрании в порядке, 
аналогичном установленному для лиц, 
зарегистрированных в реестре акци-
онеров Компании, либо дать указания 
о голосовании номинальным держа-
телям в соответствии с правилами, 
установленными законодательством 
Российской Федерации о ценных бума-
гах. Номинальные держатели, полу-
чившие от своих клиентов указания 
о голосовании, направляют соответству-
ющие сообщения о волеизъявлении 
регистратору. Получение регистратором 
сообщений о волеизъявлении прирав-
нивается к голосованию бюллетенями.

Держатели АДР не получают бюлле-
тени непосредственно от Компании. 
В соответствии с депозитарным 

соглашением Компания направ-
ляет уведомление об Общем 
собрании акционеров депозита-
рию. Депозитарий, в свою очередь, 
при условии отсутствия запретов 
со стороны российского законода-
тельства обязуется в кратчайший срок 
направить держателям АДР уведомле-
ние о созыве такого собрания, мате-
риалы для голосования и документ, 
описывающий порядок предоставле-
ния указаний по голосованию держате-
лями АДР. Для того чтобы реализовать 
свое право на участие в голосова-
нии, держатели АДР должны напра-
вить депозитарию соответствующие 
указания.

Голосование на Общем собрании 
акционеров осуществляется по прин-
ципу «одна голосующая акция — один 
голос», за исключением случая кумуля-
тивного голосования при выборе чле-
нов Совета директоров.

В 2020 году было проведено 
два общих собрания акционеров, 
на которых сохранился высокий уро-
вень участия акционеров. Годовое 
Общее собрание акционеров в усло-
виях COVID-19 было проведено в заоч-
ной форме с применением сервиса 
электронного голосования. Число 
акционеров, которые пользуются 
этим сервисом, позволяющим акционе-
рам принимать участие в голосовании 
вне зависимости от места нахожде-
ния, растет с каждым годом. При этом 
войти в сервис электронного голо-
сования можно было, авторизовав-
шись либо через общедоступный сайт 
gosuslugi.ru, либо в личном кабинете 
акционера — электронном ресурсе, 
созданном специально для акционеров 
Компании. Сервис отличают повышен-
ная надежность и простота применения 
для акционеров.

ОБЩИЕ СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ, СОСТОЯВШИЕСЯ В 2020 ГОДУ

13 мая 2020 года — годовое Общее 
собрание акционеров (в форме 
заочного голосования)

Утверждены Годовой отчет, годовая бухгалтерская (финансовая) и консолидиро-
ванная финансовая отчетность.
Распределена прибыль и принято решение о выплате дивидендов по результатам 
2019 года.
Избраны в новом составе Совет директоров и Ревизионная комиссия, приняты 
решения о выплате вознаграждения членам Совета директоров и Ревизионной 
комиссии. Утверждена новая редакция Политики вознаграждения членов Совета 
директоров ПАО «ГМК «Норильский никель».
Одобрены сделка, в совершении которой имелась заинтересованность (страхова-
ние ответственности членов Совета директоров и Правления), и взаимосвязанные 
сделки, в совершении которых имеется заинтересованность (возмещение убыт-
ков членам Совета директоров и Правления).
Утвержден аудитор российской бухгалтерской (финансовой) отчетности, консоли-
дированной финансовой отчетности и промежуточной консолидированной финан-
совой отчетности

10 декабря 2020 года — внеочеред-
ное Общее собрание акционеров 
(в форме заочного голосования)

Принято решение о выплате дивидендов по результатам девяти месяцев 
2020 года.

Общее собрание акционеров явля-
ется высшим органом управления 
ПАО «ГМК «Норильский никель». 
К компетенции Общего собрания 
акционеров относится принятие реше-
ний по наиболее важным вопросам 
Компании. Полный перечень вопросов, 
принятие решений по которым отно-
сится к компетенции Общего собра-
ния акционеров, определен Уставом 
Компании. В Компании утверждено 

Положение об Общем собрании акцио
неров, которое подробно регламен-
тирует порядок созыва, подготовки 
и проведения собраний.

Сообщения о проведении Общего 
собрания акционеров публикуются 
в «Российской газете» и газете «Таймыр», 
а также размещаются на сайте Компании 
не позднее чем за 30 календарных дней 
до даты проведения собрания.

Владельцы акций 
ПАО «ГМК «Норильский никель», 
зарегистрированные в реестре акцио
неров Компании, получают бюлле-
тень непосредственно от Компании 
и имеют возможность реализовать 
свое право на участие в голосова-
нии путем направления бюллетеня 
в Компанию либо путем присутствия 
на Общем собрании акционеров (лично 
или через представителя).

КВОРУМ ОБЩИХ 
СОБРАНИЙ АКЦИОНЕРОВ 
В 2018–2020 ГОДАХ (%)

ДОЛЯ АКЦИОНЕРОВ, 
ВОСПОЛЬЗОВАВШИХСЯ СЕРВИСАМИ 
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ДИАЛОГ С МЕСТНЫМИ 
И МЕЖДУНАРОДНЫМИ 
ОРГАНИЗАЦИЯМИ

В ноябре 2020 года представи-
тели Компании приняли участие 
в онлайн-конференции ООН по вопро-
сам борьбы с международной органи-
зованной преступностью. В дискуссии 
участвовали более 40 экспертов 
из двух десятков стран. В своем высту-
плении представитель Компании сооб-
щил о подготовке «Норникелем» новых 
инициатив, которые Компания намерена 
обсудить с партнерами по Комитету 
безопасности Международной ассо-
циации металлов платиновой группы, 
а также в рамках участия Компании 
в проекте Межрегионального науч-
но-исследовательского института ООН 
по вопросам преступности и правосудия 
(UNICRI) SIRIO.

Также «Норникель» выступил офици-
альным партнером форума «Арктика: 
настоящее и будущее», ключевой 
задачей которого в этом году стало 
объединение усилий власти, бизнеса 
и общественности для решения вопро-
сов устойчивого развития арктических 
территорий и реализации националь-
ных проектов в Арктике. Участие 
в форуме приняли представители 
федеральных органов исполнитель-
ной власти, органов исполнитель-
ной власти субъектов Российской 
Федерации, государств — членов 
Арктическоцго совета, ведущих рос-
сийских и иностранных компаний, 
а также научно-исследовательских, 
общественных и экологических орга-

низаций. Представители «Норникеля» 
в выступлениях подчеркнули, что осво-
ение Российской Арктики — одна 
из важнейших стратегических задач. 
При этом добиться максимальной 
эффективности в освоении арктических 
регионов возможно только совмест-
ными усилиями государства и крупного 
бизнеса.

Правильно выстроенная, понятная 
и прозрачная для российских и зару-
бежных акционеров и инвесторов 
система корпоративного управления 
и активное взаимодействие Компании 
со всеми заинтересованными сторо-
нами непосредственно влияют на при-
нимаемые инвестиционные решения 
и стоимость ценных бумаг Компании.

РЕГУЛИРОВАНИЕ 
КОНФЛИКТА ИНТЕРЕСОВ

Компанией разработаны меры, направ-
ленные на предупреждение ситуаций, 
связанных с возможным конфликтом 
интересов акционеров, членов Совета 
директоров и топ-менеджеров.

Так, Уставом Компании предусматрива-
ется особый порядок одобрения сделок 
с конфликтом интересов акционеров, 
владеющих более 5% голосующих акций. 
Такие сделки совершаются только после 
их одобрения Советом директоров 
Компании квалифицированным большин-
ством голосов членов Совета директо-
ров (минимум 10 из 13 голосов членов 
Совета директоров).

Сделки с конфликтом интересов, отве-
чающие признакам сделок с заинтере-
сованностью, совершаются по правилам, 
установленным законодательством 
об акционерных обществах.

Кроме того, внутренними докумен-
тами Компании предусмотрена обя-
занность членов Совета директоров 
и Правления воздерживаться от дейст
вий, которые могут создать конфликт 
интересов, и, если такой конфликт может 
возникнуть, письменно сообщить о нем 
Корпоративному секретарю.

При наличии у члена Совета директоров 
прямой или косвенной личной заинте-
ресованности в вопросе, вынесенном 
на рассмотрение Совета директоров, 
такой член Совета директоров должен 
сообщить об этом всему составу Совета 
директоров до начала рассмотрения 
или принятия решения по такому вопросу, 
отказаться от участия в его рассмотрении 
и не голосовать по нему.

Также в Компании принято Положение 
о предотвращении и урегулировании 
конфликта интересов, которое распро-
страняется на сотрудников Компании, 
в том числе определяет методы выяв-
ления предконфликтной ситуации и кон-
фликта интересов, а также способы 
его разрешения. В целях повышения 
эффективности работы по предупреж-
дению, выявлению и урегулированию 
конфликта интересов, а также развития 
и совершенствования корпоративной 
культуры в Главном офисе Компании 
создана Комиссия по урегулированию 
конфликта интересов.

ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ АКЦИОНЕРОВ

Владельцы акций 
ПАО «ГМК «Норильский никель» — 
клиенты номинальных держателей 
получают бюллетень для голосования 
от номинального держателя. Они вправе 
проголосовать на собрании в порядке, 
аналогичном установленному для лиц, 
зарегистрированных в реестре акци-
онеров Компании, либо дать указания 
о голосовании номинальным держа-
телям в соответствии с правилами, 
установленными законодательством 
Российской Федерации о ценных бума-
гах. Номинальные держатели, полу-
чившие от своих клиентов указания 
о голосовании, направляют соответству-
ющие сообщения о волеизъявлении 
регистратору. Получение регистратором 
сообщений о волеизъявлении прирав-
нивается к голосованию бюллетенями.

Держатели АДР не получают бюлле-
тени непосредственно от Компании. 
В соответствии с депозитарным 

соглашением Компания направ-
ляет уведомление об Общем 
собрании акционеров депозита-
рию. Депозитарий, в свою очередь, 
при условии отсутствия запретов 
со стороны российского законода-
тельства обязуется в кратчайший срок 
направить держателям АДР уведомле-
ние о созыве такого собрания, мате-
риалы для голосования и документ, 
описывающий порядок предоставле-
ния указаний по голосованию держате-
лями АДР. Для того чтобы реализовать 
свое право на участие в голосова-
нии, держатели АДР должны напра-
вить депозитарию соответствующие 
указания.

Голосование на Общем собрании 
акционеров осуществляется по прин-
ципу «одна голосующая акция — один 
голос», за исключением случая кумуля-
тивного голосования при выборе чле-
нов Совета директоров.

В 2020 году было проведено 
два общих собрания акционеров, 
на которых сохранился высокий уро-
вень участия акционеров. Годовое 
Общее собрание акционеров в усло-
виях COVID-19 было проведено в заоч-
ной форме с применением сервиса 
электронного голосования. Число 
акционеров, которые пользуются 
этим сервисом, позволяющим акционе-
рам принимать участие в голосовании 
вне зависимости от места нахожде-
ния, растет с каждым годом. При этом 
войти в сервис электронного голо-
сования можно было, авторизовав-
шись либо через общедоступный сайт 
gosuslugi.ru, либо в личном кабинете 
акционера — электронном ресурсе, 
созданном специально для акционеров 
Компании. Сервис отличают повышен-
ная надежность и простота применения 
для акционеров.

ОБЩИЕ СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ, СОСТОЯВШИЕСЯ В 2020 ГОДУ

13 мая 2020 года — годовое Общее 
собрание акционеров (в форме 
заочного голосования)

Утверждены Годовой отчет, годовая бухгалтерская (финансовая) и консолидиро-
ванная финансовая отчетность.
Распределена прибыль и принято решение о выплате дивидендов по результатам 
2019 года.
Избраны в новом составе Совет директоров и Ревизионная комиссия, приняты 
решения о выплате вознаграждения членам Совета директоров и Ревизионной 
комиссии. Утверждена новая редакция Политики вознаграждения членов Совета 
директоров ПАО «ГМК «Норильский никель».
Одобрены сделка, в совершении которой имелась заинтересованность (страхова-
ние ответственности членов Совета директоров и Правления), и взаимосвязанные 
сделки, в совершении которых имеется заинтересованность (возмещение убыт-
ков членам Совета директоров и Правления).
Утвержден аудитор российской бухгалтерской (финансовой) отчетности, консоли-
дированной финансовой отчетности и промежуточной консолидированной финан-
совой отчетности

10 декабря 2020 года — внеочеред-
ное Общее собрание акционеров 
(в форме заочного голосования)

Принято решение о выплате дивидендов по результатам девяти месяцев 
2020 года.

Общее собрание акционеров явля-
ется высшим органом управления 
ПАО «ГМК «Норильский никель». 
К компетенции Общего собрания 
акционеров относится принятие реше-
ний по наиболее важным вопросам 
Компании. Полный перечень вопросов, 
принятие решений по которым отно-
сится к компетенции Общего собра-
ния акционеров, определен Уставом 
Компании. В Компании утверждено 

Положение об Общем собрании акцио
неров, которое подробно регламен-
тирует порядок созыва, подготовки 
и проведения собраний.

Сообщения о проведении Общего 
собрания акционеров публикуются 
в «Российской газете» и газете «Таймыр», 
а также размещаются на сайте Компании 
не позднее чем за 30 календарных дней 
до даты проведения собрания.

Владельцы акций 
ПАО «ГМК «Норильский никель», 
зарегистрированные в реестре акцио
неров Компании, получают бюлле-
тень непосредственно от Компании 
и имеют возможность реализовать 
свое право на участие в голосова-
нии путем направления бюллетеня 
в Компанию либо путем присутствия 
на Общем собрании акционеров (лично 
или через представителя).

КВОРУМ ОБЩИХ 
СОБРАНИЙ АКЦИОНЕРОВ 
В 2018–2020 ГОДАХ (%)

ДОЛЯ АКЦИОНЕРОВ, 
ВОСПОЛЬЗОВАВШИХСЯ СЕРВИСАМИ 
ЭЛЕКТРОННОГО ГОЛОСОВАНИЯ (%)
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(ЧЕЛОВЕК)
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26.09.2019 (ВОСА)
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13.05.2020 (ГОСА)
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СОВЕТ 
ДИРЕКТОРОВ
СОСТАВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

Совет директоров играет ключевую 
роль в формировании и развитии 
системы корпоративного управления, 
обеспечивает защиту и реализацию 
прав акционеров и осуществляет кон-
троль деятельности исполнительных 
органов. Совет директоров, опира-
ясь в своей работе на принципы взаи-
моуважения и гуманизма, формирует 
бизнес-этику и несет ответственность 
за корпоративную и социальную куль-
туру «Норникеля».

Порядок образования, компетенции 
членов Совета директоров, созыва 
и проведения заседаний Совета 
директоров определены Уставом 
и Положением о Совете директоров.

Согласно Уставу Компании, количе-
ственный состав Совета директоров 
насчитывает 13 человек. Члены Совета 
директоров избираются Общим собра-
нием акционеров на срок до следу-
ющего годового Общего собрания 
акционеров. Данный количествен-
ный состав Совета директоров позво-
ляет оптимально соответствовать 
целям и задачам Компании, а гра-
мотно сбалансированный с точки 
зрения независимости состав обеспе-
чивает выработку решений, учиты-
вающих интересы всех акционеров, 
и способствует повышению качества 
управленческих решений. В действу-
ющий состав Совета директоров вхо-
дят шесть независимых директоров, 

формирующих высокопрофессиональ-
ное и независимое мнение по вопро-
сам повестки дня.

По итогам годового Общего собра-
ния акционеров, состоявше-
гося 13 мая 2020 года, из состава 
Совета директоров выбыли 
Бугров А. Е. и Мишаков С. С., новыми 
членами Совета директоров избраны 
Абрамов Н. П. и Батехин С. Л.

По состоянию на 31 декабря 2020 года 
Совет директоров состоял из 13 дирек-
торов, из которых:

	◾ независимых — шесть: Пенни Г.,
■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■, Волк С. Н., Маннингс Р., 
Шварц Е. А. и Эдвардс Р.;

	◾ неисполнительных —
пять: Абрамов Н. П., 
Башкиров А. В., Батехин С. Л., 
Полетаев М. В. и Соломин В. А.;

	◾ исполнительных — два:
Барбашев С. В. и Захарова М. А.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ СОВЕТА 
ДИРЕКТОРОВ

Председатель Совета директоров 
«Норникеля» возглавляет деятельность 
Совета директоров, созывает заседания 
Совета директоров и председательствует 
на них, обеспечивает конструктивное 
взаимодействие между членами Совета 
директоров и менеджментом Компании.

СТАТУС ЧЛЕНОВ СОВЕТА 
ДИРЕКТОРОВ

2020

2019

46 | 31 | 23

54 | 23 | 23

46 | 39 | 15

Независимые директора

Неисполнительные директора

Исполнительные директора

2018

С марта 2013 года должность 
Председателя Совета директоров 
Компании занимает Гарет Пенни, кото-
рый, в соответствии с лучшей миро-
вой практикой, является независимым 
директором. По инициативе Гарета 
Пенни в июне 2020 года была создана 
рабочая группа Совета директоров 
по вопросам охраны окружающей 
среды и экологии. Предметом ее рас-
смотрения является широкий круг 
вопросов, связанных с устойчивым 
развитием Компании, включая климати-
ческую повестку. На заседаниях Гарет 
Пенни обеспечивает культуру откры-
тых обсуждений, поощряя активное 
участие в работе всех членов Совета 
директоров. Одновременное участие 
Гарета Пенни в советах директоров 
других компаний способствует повы-
шению эффективности работы Совета 
директоров ПАО «ГМК «Норильский 
никель» в применении лучших миро-
вых практик в области корпоративного 
управления.

НЕЗАВИСИМЫЕ 
ДИРЕКТОРА

Следуя лучшим практикам корпора-
тивного управления, Совет дирек-
торов Компании проводит оценку 
соответствия критериям незави-
симости, установленным Уставом 
Компании и Правилами листинга 
ПАО Московская Биржа (далее — кри-
терии независимости), кандидатов 
в члены Совета директоров и избран-
ных членов Совета директоров.

На начало отчетного периода члены 
Совета директоров ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■, 
Маннингс Р., Пенни Г., Эдвардс Р., 
Шварц Е. А. полностью соответ-
ствовали критериям независи-
мости. Члены Совета директоров 

Волк С. Н. и Полетаев М. В. решением 
Совета директоров были признаны 
независимыми, несмотря на наличие 
у них формального критерия связан-
ности с существенным контрагентом — 
ПАО «Сбербанк», поскольку такая 
связанность не оказывает влияния 
на их способность выносить независи-
мые, объективные и добросовестные 
суждения.

В марте 2020 года срок пребывания 
в должности члена Совета директо-
ров ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ и Пенни Г. превысил 
семь лет, в связи с чем Совет дирек-
торов провел оценку их соответствия 
критериям независимости и принял 
решение о признании их независимыми, 
несмотря на наличие у них формального 
критерия связанности с Компанией.

После избрания Совета директоров 
Компании на годовом Общем собрании 
акционеров Совет директоров провел 
оценку независимости избранных чле-
нов Совета директоров, по результа-
там которой члены Совета директоров 
Маннингс Р. и Шварц Е. А. полностью 
соответствуют критериям незави-
симости, члены Совета директоров 
Пенни Г., ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■, Эдвардс Р. 
и Волк С. Н. были признаны незави-
симыми, несмотря на наличие у них 
формального критерия связанности 
(Пенни Г., ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ и Эдвардс Р. — 
с Компанией, в связи с превыше-нием 
семилетнего срока пребывания 
в должности члена Совета директоров, 
Волк С. Н. — с существенным контра-
гентом), поскольку такая связанность 
не оказывает влияния на их способ-
ность выносить независимые, объек-
тивные и добросовестные суждения.

Таким образом, по состоянию на конец 
2020 года независимыми являлись 
6 из 13 членов Совета директоров 
Компании, или 46,2%.

ПРОДОЛЖИТЕЛЬНОСТЬ 
РАБОТЫ В СОВЕТЕ 
ДИРЕКТОРОВ (%)

ГЕНДЕРНЫЙ СОСТАВ СОВЕТА 
ДИРЕКТОРОВ (%)

ВОЗРАСТ ЧЛЕНОВ СОВЕТА 
ДИРЕКТОРОВ (%)

46

15

39

<3 лет

3–8 лет

>8 лет

92

8

Мужчины

Женщины

38,5

23

38,5

40–50 лет

51–61 год

Свыше 61 года
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СОВЕТ 
ДИРЕКТОРОВ
СОСТАВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

Совет директоров играет ключевую 
роль в формировании и развитии 
системы корпоративного управления, 
обеспечивает защиту и реализацию 
прав акционеров и осуществляет кон-
троль деятельности исполнительных 
органов. Совет директоров, опира-
ясь в своей работе на принципы взаи-
моуважения и гуманизма, формирует 
бизнес-этику и несет ответственность 
за корпоративную и социальную куль-
туру «Норникеля».

Порядок образования, компетенции 
членов Совета директоров, созыва 
и проведения заседаний Совета 
директоров определены Уставом 
и Положением о Совете директоров.

Согласно Уставу Компании, количе-
ственный состав Совета директоров 
насчитывает 13 человек. Члены Совета 
директоров избираются Общим собра-
нием акционеров на срок до следу-
ющего годового Общего собрания 
акционеров. Данный количествен-
ный состав Совета директоров позво-
ляет оптимально соответствовать 
целям и задачам Компании, а гра-
мотно сбалансированный с точки 
зрения независимости состав обеспе-
чивает выработку решений, учиты-
вающих интересы всех акционеров, 
и способствует повышению качества 
управленческих решений. В действу-
ющий состав Совета директоров вхо-
дят шесть независимых директоров, 

формирующих высокопрофессиональ-
ное и независимое мнение по вопро-
сам повестки дня.

По итогам годового Общего собра-
ния акционеров, состоявше-
гося 13 мая 2020 года, из состава 
Совета директоров выбыли 
Бугров А. Е. и Мишаков С. С., новыми 
членами Совета директоров избраны 
Абрамов Н. П. и Батехин С. Л.

По состоянию на 31 декабря 2020 года 
Совет директоров состоял из 13 дирек-
торов, из которых:

	◾ независимых — шесть: Пенни Г.,
■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■, Волк С. Н., Маннингс Р., 
Шварц Е. А. и Эдвардс Р.;

	◾ неисполнительных —
пять: Абрамов Н. П., 
Башкиров А. В., Батехин С. Л., 
Полетаев М. В. и Соломин В. А.;

	◾ исполнительных — два:
Барбашев С. В. и Захарова М. А.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ СОВЕТА 
ДИРЕКТОРОВ

Председатель Совета директоров 
«Норникеля» возглавляет деятельность 
Совета директоров, созывает заседания 
Совета директоров и председательствует 
на них, обеспечивает конструктивное 
взаимодействие между членами Совета 
директоров и менеджментом Компании.

СТАТУС ЧЛЕНОВ СОВЕТА 
ДИРЕКТОРОВ
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2019
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54 | 23 | 23

46 | 39 | 15
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Неисполнительные директора

Исполнительные директора

2018
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НЕЗАВИСИМЫЕ 
ДИРЕКТОРА

Следуя лучшим практикам корпора-
тивного управления, Совет дирек-
торов Компании проводит оценку 
соответствия критериям незави-
симости, установленным Уставом 
Компании и Правилами листинга 
ПАО Московская Биржа (далее — кри-
терии независимости), кандидатов 
в члены Совета директоров и избран-
ных членов Совета директоров.

На начало отчетного периода члены 
Совета директоров ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■, 
Маннингс Р., Пенни Г., Эдвардс Р., 
Шварц Е. А. полностью соответ-
ствовали критериям независи-
мости. Члены Совета директоров 

Волк С. Н. и Полетаев М. В. решением 
Совета директоров были признаны 
независимыми, несмотря на наличие 
у них формального критерия связан-
ности с существенным контрагентом — 
ПАО «Сбербанк», поскольку такая 
связанность не оказывает влияния 
на их способность выносить независи-
мые, объективные и добросовестные 
суждения.

В марте 2020 года срок пребывания 
в должности члена Совета директо-
ров ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ и Пенни Г. превысил 
семь лет, в связи с чем Совет дирек-
торов провел оценку их соответствия 
критериям независимости и принял 
решение о признании их независимыми, 
несмотря на наличие у них формального 
критерия связанности с Компанией.

После избрания Совета директоров 
Компании на годовом Общем собрании 
акционеров Совет директоров провел 
оценку независимости избранных чле-
нов Совета директоров, по результа-
там которой члены Совета директоров 
Маннингс Р. и Шварц Е. А. полностью 
соответствуют критериям незави-
симости, члены Совета директоров 
Пенни Г., ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■, Эдвардс Р. 
и Волк С. Н. были признаны незави-
симыми, несмотря на наличие у них 
формального критерия связанности 
(Пенни Г., ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ и Эдвардс Р. — 
с Компанией, в связи с превыше-нием 
семилетнего срока пребывания 
в должности члена Совета директоров, 
Волк С. Н. — с существенным контра-
гентом), поскольку такая связанность 
не оказывает влияния на их способ-
ность выносить независимые, объек-
тивные и добросовестные суждения.

Таким образом, по состоянию на конец 
2020 года независимыми являлись 
6 из 13 членов Совета директоров 
Компании, или 46,2%.

ПРОДОЛЖИТЕЛЬНОСТЬ 
РАБОТЫ В СОВЕТЕ 
ДИРЕКТОРОВ (%)

ГЕНДЕРНЫЙ СОСТАВ СОВЕТА 
ДИРЕКТОРОВ (%)

ВОЗРАСТ ЧЛЕНОВ СОВЕТА 
ДИРЕКТОРОВ (%)

46

15

39

<3 лет

3–8 лет

>8 лет

92

8

Мужчины

Женщины

38,5

23

38,5

40–50 лет

51–61 год

Свыше 61 года
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ИТОГИ РАБОТЫ СОВЕТА 
ДИРЕКТОРОВ

В 2020 году было проведено 37 засе-
даний Совета директоров Компании, 
из них 10 — в очной форме. На заседа-
ниях было рассмотрено 106 вопросов.

Основное внимание на заседаниях 
в отчетном году Совет директоров 
уделял вопросам экологии, вклю-
чая регулярные отчеты менеджмента 
о ходе реализации мероприятий 
по ликвидации последствий аварии 
на ТЭЦ-3 в Норильске, анализу стра-
тегии «Норникеля» по охране окру-
жающей среды, включая работу 
по Серному проекту, оценку состояния 
инфраструктуры, влияние климатиче-
ских факторов, в том числе вечной 
мерзлоты, на работу Компании. Особое 
внимание было уделено вопросам 

КОЛИЧЕСТВО ЗАСЕДАНИЙ СОВЕТА 
ДИРЕКТОРОВ

СТРУКТУРА РАССМОТРЕННЫХ 
ВОПРОСОВ (%)

2020

2019

201813 | 32 

10 | 24 

10 | 27 

Очные заседания

Заочные заседания

Количество рассмотренных вопросов

106

129

175

129

25 15

18

12

29

Корпоративное управление

Одобрение сделок

Утверждение внутренних документов

Стратегия, операционная деятельность и финансы

Прочие

106
вопросов

ОПЫТ И КОМПЕТЕНЦИИ ЧЛЕНОВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

Ф. И. О. Продолжительность 
работы в составе 
Совета директоров

Сфера деятельности

Стратегия Право 
и корпоративное 

управление

Финансы 
и аудит

Горная 
металлургия / 

инженерия

Международные 
экономические 

отношения

Пенни Г. 2013 — н. в. + + +

Барбашев С. В. 2011 — н. в. +

Башкиров А. В. 2013 — н. в. + + + +

■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ 2013 — н. в. + + + +

Волк С. Н. 2019 — н. в. +

Захарова М. А. 2010 — н. в. + +

Маннингс Р. 2018 — н. в. + +

Полетаев М. В. 2019 — н. в. + +

Соломин В. А. 2019 — н. в. + +

Шварц Е. А. 2019 — н. в. + +

Эдвардс Р. 2013 — н. в. + + +

Абрамов Н. П. 
(после 13.05.2020)

2020 — н. в. +

Итого по состоянию на 31.12.2020 средний 
срок работы в составе Совета директоров 
составлял пять лет 5 6 8 8 5

Батехин С. Л. 
(после 13.05.2020)

2020 — н. в. + +

Бугров А. Е. 
(до 13.05.2020)

2002–2020 + + +

Мишаков С. С. 
(до 13.05.2020)

2012–2020 + + + +

взаимодействия по ESG-повестке 
(Environmental, Social and Governance — 
экологические, социальные 
и управленческие вопросы) со стейк-
холдерами Компании, рассмотрению 

функционирования систем внутрен-
него контроля и риск-менеджмента 
Компании, имеющих приоритетное 
значение для устойчивого развития 
Компании.

1	
Сведения об участии членов Совета директоров в заседаниях приведены в формате Х/Y, где Х — число заседаний, в которых член Совета директоров принял 
участие, а Y — общее число заседаний.

УЧАСТИЕ В ЗАСЕДАНИЯХ В 2020 ГОДУ1

В 2020 году посещаемость заседаний Совета директоров составила 100%.

Ф. И. О. Статус Участие в заседаниях 
Совета директоров / 
общее количество 
заседаний

Участие в заседаниях комитетов / общее количество 
заседаний комитетов

всего очные заочные по стратегии по бюджету по аудиту 
и устой
чивому 

развитию

по корпора
тивному 

управлению, 
кадрам 

и вознагра
ждениям

Пенни Г. Независимый / 
Председатель  
Совета директоров

37/37 10/10 27/27 8/8 — — —

27/27 — — — —

27/27 2/8 1/4 5/9 4/13

27/27 8/8 4/4 9/9 13/13

27/27 — 1/4 — 9/13

Барбашев С. В.     Исполнительный          37/37        10/10 

Башкиров А. В.     Неисполнительный        37/37        10/10 

■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■              Независимый                37/37        10/10 

Волк С. Н.               Независимый                37/37        10/10 

Захарова М. А.      Исполнительный             37/37        10/10 27/27 — — — —

Маннингс Р. Независимый / 
Председатель 
Комитета по аудиту 
и устойчивому раз-
витию

37/37 10/10 27/27 — 4/4 9/9 —

Полетаев М. В. Неисполнитель-
ный / Председа-
тель Комитета 
по стратегии

37/37 10/10 27/27 8/8 3/4 — 4/13

Соломин В. А. Неисполнитель-
ный

37/37 10/10 27/27 — 3/4 9/9 —

Шварц Е. А. Независимый 37/37 10/10 27/27 2/8 — — 9/13

Эдвардс Р. Независимый / 
Председатель 
Комитета по корпо-
ративному управ-
лению, кадрам 
и вознаграждениям

37/37 10/10 27/27 — — 9/9 13/13

Абрамов Н. П. 
(после 
13.05.2020)

Неисполнительный 25/37 9/10 16/27 6/8 — — —

Батехин С. Л. 
(после 
13.05.2020)

Неисполнитель-
ный / Председа-
тель Комитета 
по бюджету

25/37 9/10 16/27 6/8 3/4 4/9 9/13

Бугров А. Е. 
(до 13.05.2020)

Исполнительный 12/37 1/10 11/27 — — — —

Мишаков С. С. 
(до 13.05.2020)

Неисполнительный 12/37 1/10 11/27 — 1/4 — 4/13
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ИТОГИ РАБОТЫ СОВЕТА 
ДИРЕКТОРОВ
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из них 10 — в очной форме. На заседа-
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в отчетном году Совет директоров 
уделял вопросам экологии, вклю-
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инфраструктуры, влияние климатиче-
ских факторов, в том числе вечной 
мерзлоты, на работу Компании. Особое 
внимание было уделено вопросам 
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201813 | 32 

10 | 24 

10 | 27 

Очные заседания

Заочные заседания

Количество рассмотренных вопросов

106

129

175

129

25 15

18

12

29

Корпоративное управление

Одобрение сделок

Утверждение внутренних документов

Стратегия, операционная деятельность и финансы

Прочие

106
вопросов

ОПЫТ И КОМПЕТЕНЦИИ ЧЛЕНОВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

Ф. И. О. Продолжительность 
работы в составе 
Совета директоров

Сфера деятельности

Стратегия Право 
и корпоративное 

управление

Финансы 
и аудит

Горная 
металлургия / 

инженерия

Международные 
экономические 

отношения

Пенни Г. 2013 — н. в. + + +

Барбашев С. В. 2011 — н. в. +

Башкиров А. В. 2013 — н. в. + + + +

■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ 2013 — н. в. + + + +

Волк С. Н. 2019 — н. в. +

Захарова М. А. 2010 — н. в. + +

Маннингс Р. 2018 — н. в. + +

Полетаев М. В. 2019 — н. в. + +

Соломин В. А. 2019 — н. в. + +

Шварц Е. А. 2019 — н. в. + +

Эдвардс Р. 2013 — н. в. + + +

Абрамов Н. П. 
(после 13.05.2020)

2020 — н. в. +

Итого по состоянию на 31.12.2020 средний 
срок работы в составе Совета директоров 
составлял пять лет 5 6 8 8 5

Батехин С. Л. 
(после 13.05.2020)

2020 — н. в. + +

Бугров А. Е. 
(до 13.05.2020)

2002–2020 + + +

Мишаков С. С. 
(до 13.05.2020)

2012–2020 + + + +

взаимодействия по ESG-повестке 
(Environmental, Social and Governance — 
экологические, социальные 
и управленческие вопросы) со стейк-
холдерами Компании, рассмотрению 

функционирования систем внутрен-
него контроля и риск-менеджмента 
Компании, имеющих приоритетное 
значение для устойчивого развития 
Компании.

1	
Сведения об участии членов Совета директоров в заседаниях приведены в формате Х/Y, где Х — число заседаний, в которых член Совета директоров принял 
участие, а Y — общее число заседаний.

УЧАСТИЕ В ЗАСЕДАНИЯХ В 2020 ГОДУ1

В 2020 году посещаемость заседаний Совета директоров составила 100%.

Ф. И. О. Статус Участие в заседаниях 
Совета директоров / 
общее количество 
заседаний

Участие в заседаниях комитетов / общее количество 
заседаний комитетов

всего очные заочные по стратегии по бюджету по аудиту 
и устой
чивому 

развитию

по корпора
тивному 

управлению, 
кадрам 

и вознагра
ждениям

Пенни Г. Независимый / 
Председатель  
Совета директоров

37/37 10/10 27/27 8/8 — — —

27/27 — — — —

27/27 2/8 1/4 5/9 4/13

27/27 8/8 4/4 9/9 13/13

27/27 — 1/4 — 9/13

Барбашев С. В.     Исполнительный          37/37        10/10 

Башкиров А. В.     Неисполнительный        37/37        10/10 

■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■              Независимый                37/37        10/10 

Волк С. Н.               Независимый                37/37        10/10 

Захарова М. А.      Исполнительный             37/37        10/10 27/27 — — — —

Маннингс Р. Независимый / 
Председатель 
Комитета по аудиту 
и устойчивому раз-
витию

37/37 10/10 27/27 — 4/4 9/9 —

Полетаев М. В. Неисполнитель-
ный / Председа-
тель Комитета 
по стратегии

37/37 10/10 27/27 8/8 3/4 — 4/13

Соломин В. А. Неисполнитель-
ный

37/37 10/10 27/27 — 3/4 9/9 —

Шварц Е. А. Независимый 37/37 10/10 27/27 2/8 — — 9/13

Эдвардс Р. Независимый / 
Председатель 
Комитета по корпо-
ративному управ-
лению, кадрам 
и вознаграждениям

37/37 10/10 27/27 — — 9/9 13/13

Абрамов Н. П. 
(после 
13.05.2020)

Неисполнительный 25/37 9/10 16/27 6/8 — — —

Батехин С. Л. 
(после 
13.05.2020)

Неисполнитель-
ный / Председа-
тель Комитета 
по бюджету

25/37 9/10 16/27 6/8 3/4 4/9 9/13

Бугров А. Е. 
(до 13.05.2020)

Исполнительный 12/37 1/10 11/27 — — — —

Мишаков С. С. 
(до 13.05.2020)

Неисполнительный 12/37 1/10 11/27 — 1/4 — 4/13
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ВВЕДЕНИЕ В ДОЛЖНОСТЬ 
НОВЫХ ЧЛЕНОВ СОВЕТА 
ДИРЕКТОРОВ

В Компании действует Политика 
повышения квалификации членов 
Совета директоров. Согласно нормам, 
содержащимся в данной Политике, 
а также в целях поддержания на высо-
ком уровне и непрерывного совершен-
ствования системы корпоративного 
управления «Норникеля» для впервые 
избранных членов Совета директо-
ров существует практика погружения 
в бизнес-процесс путем проведения 
ряда встреч с исполнительным руко-
водством и ключевыми сотрудниками 
Компании. В ходе таких встреч обсужда-
ются основные вопросы деятельности 
«Норникеля», Корпоративный секре-
тарь обеспечивает ознакомление вновь 
избранных членов Совета директоров 
с требованиями действующих внутрен-
них документов Компании. Члены Совета 
директоров осведомлены о своих 
правах и обязанностях, в том числе 
о необходимости уведомлять Компанию 
об изменении своего статуса. Ежегодно 
проводится обучение по курсу «Работа 
с инсайдерской информацией». 
В Компании существует практика орга-
низации выездных сессий членов 
Совета директоров на производствен-
ные площадки Компании, целью которых 
являются посещение производственных 
объектов и встречи с руководителями 
производственных блоков. В сентябре 
2020 года была организована выездная 
сессия ряда членов Совета директоров 
на Кольскую ГМК. Иные выездные меро-
приятия не проводились из-за пандемии 
COVID-19, но они были компенсированы 
проведением регулярных видеозвон-
ков. В 2021 году, как только позволит 
ситуация, члены Совета директоров пла-
нируют совершить ряд поездок на про-
изводственные площадки Компании.

ОЦЕНКА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

В соответствии с рекомендациями 
Кодекса корпоративного управле-
ния, по инициативе Комитета Совета 
директоров по корпоративному управ-
лению, кадрам и вознаграждениям 
была разработана Политика оценки 
деятельности Совета директоров 
Компании с привлечением независимых 

консультантов с учетом лучших миро-
вых практик корпоративного управ-
ления. Руководствуясь Политикой, 
с 2014 года «Норникель» ежегодно про-
водит внутреннюю оценку (самооценку) 
деятельности Совета директоров путем 
индивидуального анкетирования чле-
нов Совета директоров в электрон-
ном виде по утвержденному Советом 
директоров графику, а также анализа 
обобщенных данных о работе Совета 
директоров и его комитетов, представ-
ляемых Корпоративным секретарем.

По итогам рассмотрения результатов 
оценки Комитет по корпоративному 
управлению, кадрам и вознаграж-
дениям готовит заключение (отчет) 
о работе Совета директоров в отчет-
ном году и разрабатывает рекоменда-
ции по улучшению тех функций Совета 
директоров, оценка по которым оказа-
лась ниже средней. С учетом рекомен-
даций Комитета по корпоративному 
управлению, кадрам и вознаграждениям 
отчет утверждается Советом директо-
ров Компании. Рекомендации доводятся 
до сведения всех заинтересованных лиц.

В соответствии с рекомендациями, дан-
ными Комитетом по корпоративному 
управлению, кадрам и вознагражде-
ниям по итогам оценки деятельно-
сти за 2019 год, в отчетном году Совет 
директоров и менеджмент Компании 
сконцентрировали свое внимание 
на улучшении показателей тех функций, 
оценка по которым была ниже сред-
ней. Таким образом, в 2020 году была 
улучшена, по сравнению с 2019 годом, 
оценка показателя «Внутренняя дина-
мика» в результате повышения эффек-
тивности взаимодействия между 
крупными акционерами, менеджмен-
том и ключевыми стейкхолдерами 
путем проведения встреч с институцио
нальными инвесторами, подготовки 
промежуточных отчетов, предостав-
ления инвестиционному сообществу 
актуальной информации по производ-
ственным и финансовым показателям, 
а также раскрытия основных аспектов 
развития Компании с усиленным акцен-
том на устойчивое развитие и вопросы 
экологии. Улучшение в 2020 году 
оценки показателя «Участие в страте-
гии развития Компании» стало резуль-
татом эффективного взаимодействия 
Комитета по маркетингу с членами 
Совета директоров путем регуляр-
ного информирования Комитетом 

по маркетингу членов Совета дирек-
торов о сбытовой деятельности 
Компании. Комитет по стратегии рассма-
тривал вопросы, связанные с обзором 
рынков, статусом развития сбытовой 
стратегии и продаж неключевых метал-
лов, а также вопросы крупных инвести-
ций. Позитивные изменения в оценке 
показателя работы Комитета по кор-
поративному управлению, кадрам 
и вознаграждениям стали результа-
том эффективного взаимодействия 
членов Комитета по корпоративному 
управлению, кадрам и вознагражде-
ниям с другими комитетами и менедж
ментом Компании для учета мнений 
и интересов заинтересованных сторон 
в принятии решений. В отчетном году 
Комитетом по корпоративному управ-
лению, кадрам и вознаграждениям 
продолжено рассмотрение вопро-
сов, связанных с развитием человече-
ского капитала и мотивации персонала. 
На ежегодной основе Комитетом 
рассматриваются вопросы статуса 
реализации Политики неденежного сти-
мулирования сотрудников Компании 
(в том числе программ «Наш дом», 
«Мой дом»), вознаграждения ключевых 
работников Компании, членов Совета 
директоров и Ревизионной комиссии.

Внутренняя оценка деятельности Совета 
директоров Компании за 2020 год про-
водилась Комитетом по корпоративному 
управлению, кадрам и вознагражде-
ниям в соответствии с решением Совета 
директоров от 4 февраля 2021 года. 
По утвержденному плану-графику 
опрос (анкетирование) членов Совета 
директоров проводился с 8 февраля 
по 25 февраля 2021 года, в соответствии 
с действующей Политикой оценки дея-
тельности Совета директоров. В опросе 
приняли участие все 13 членов Совета 
директоров.

Комитет по корпоративному управле-
нию, кадрам и вознаграждениям про
анализировал результаты проведенной 
самооценки работы Совета директоров 
и пришел к следующим выводам:

	◾ действующий состав Совета дирек-
торов является сбалансированным 
с точки зрения профессиональ-
ной квалификации, опыта, деловых 
навыков членов Совета директоров. 
Качественный и количественный 
составы Совета директоров отве-
чают потребностям Компании и инте-
ресам акционеров;

С биографиями членов Совета директоров, не вошедших в его новый состав, можно ознакомиться в Годовом отчете за 2019 год.

1	
Должности указаны на конец 2019 года.

БИОГРАФИИ ЧЛЕНОВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ1

Год рождения: 1962

Гражданство: Великобритания

В отчетном году акциями ПАО «ГМК «Норильский никель» не владел и сде-
лок с ними не совершал

Образование:
Колледж Диокесан (Бишопс) (Кейптаун, ЮАР);

Итонский колледж (Великобритания);

Оксфордский университет, степень Родеса (Великобритания); магистр 
в области философии, политики и экономики (Великобритания)

Опыт работы за последние пять лет:
2019 год — н. в. — неисполнительный председатель совета директоров 
Ninety One Plc и Ninety One Ltd.;

2017 год — н. в. — член совета директоров Amulet Diamond Corp.;

2017–2020 годы — неисполнительный председатель совета директоров 
Edcon Holdings Limited;

2016–2018 годы — неисполнительный председатель совета директоров 
Pangolin Diamonds Corp.;

2012–2016 годы — член совета директоров OKD;

2012–2016 годы — исполнительный председатель New World Resources Plc, 
исполнительный директор New World Resources NV;

2007–2019 годы — неисполнительный директор Julius Bаеr Group Ltd.

Пенни Гарет Питер
Председатель Совета 
директоров с 2013 года 
(независимый директор), 
член Комитета по стратегии 

	◾ состав комитетов Совета директо-
ров соответствует задачам и целям 
деятельности Компании, необходи-
мости в формировании дополнитель-
ных комитетов Совета директоров 
не выявлено;

	◾ Председатель Совета директоров 
обеспечивает эффективную органи-
зацию деятельности Совета дирек-
торов и взаимодействие его с иными 
органами Компании, способствует 
оптимальному осуществлению 
функций, возложенных на Совет 
директоров.

Также по итогам проведенной само
оценки Комитетом по корпоративному 
управлению, кадрам и вознагражде-
ниям были выработаны рекомендации 
для дальнейшего совершенствования 
деятельности Совета директоров:

	◾ сохранить практику регулярного 
информирования членов Совета 
директоров об основных тенденциях 
и проблемах рынков, на которых 
работает Компания;

	◾ продолжить уделять внимание рас-
смотрению вопросов реализации 
крупных инвестиционных проектов;

	◾ проводить регулярные встречи 
членов Совета директоров 
с Президентом Компании, нефор-
мальные встречи членов Совета 
директоров с топ-менеджментом;

	◾ менеджменту Компании совместно 
с Комитетом по корпоративному 
управлению, кадрам и вознаграж-
дениям оценить необходимость 
создания и использования новых 
инструментов для анализа суще-
ствующей системы корпоративного 
управления;

	◾ развивать практику рассмотре-
ния Комитетом по корпоративному 
управлению, кадрам и вознаграж-
дениям вопросов, связанных с раз-
витием человеческого капитала 
и мотивации персонала.

Совет директоров на заседании 9 апреля 
2021 года рассмотрел Отчет о внут
ренней оценке деятельности Совета 

директоров за 2020 год и рекомендации 
Комитета по корпоративному управле-
нию, кадрам и вознаграждениям и при-
знал работу Совета директоров и его 
комитетов, а также Председателя Совета 
директоров и Корпоративного секре-
таря эффективной. Рекомендации 
Комитета по корпоративному управле-
нию, кадрам и вознаграждениям будут 
учтены в деятельности Совета директо-
ров в 2021 году.

В соответствии с лучшими практи-
ками корпоративного управления 
Совет директоров продолжит прово-
дить внешнюю независимую оценку — 
по меньшей мере один раз в три года. 
Так, проведение внешней оценки 
деятельности Совета директоров 
запланировано по итогам его работы 
в 2021 году, поскольку послед-
ний раз внешняя оценка эффективно-
сти деятельности Совета директоров 
проводилась по результатам 2018 года 
(информация о ней содержится 
в Годовом отчете за 2018 год).



200 201Норникель Годовой отчет | 2020 КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

6

ВВЕДЕНИЕ В ДОЛЖНОСТЬ 
НОВЫХ ЧЛЕНОВ СОВЕТА 
ДИРЕКТОРОВ

В Компании действует Политика 
повышения квалификации членов 
Совета директоров. Согласно нормам, 
содержащимся в данной Политике, 
а также в целях поддержания на высо-
ком уровне и непрерывного совершен-
ствования системы корпоративного 
управления «Норникеля» для впервые 
избранных членов Совета директо-
ров существует практика погружения 
в бизнес-процесс путем проведения 
ряда встреч с исполнительным руко-
водством и ключевыми сотрудниками 
Компании. В ходе таких встреч обсужда-
ются основные вопросы деятельности 
«Норникеля», Корпоративный секре-
тарь обеспечивает ознакомление вновь 
избранных членов Совета директоров 
с требованиями действующих внутрен-
них документов Компании. Члены Совета 
директоров осведомлены о своих 
правах и обязанностях, в том числе 
о необходимости уведомлять Компанию 
об изменении своего статуса. Ежегодно 
проводится обучение по курсу «Работа 
с инсайдерской информацией». 
В Компании существует практика орга-
низации выездных сессий членов 
Совета директоров на производствен-
ные площадки Компании, целью которых 
являются посещение производственных 
объектов и встречи с руководителями 
производственных блоков. В сентябре 
2020 года была организована выездная 
сессия ряда членов Совета директоров 
на Кольскую ГМК. Иные выездные меро-
приятия не проводились из-за пандемии 
COVID-19, но они были компенсированы 
проведением регулярных видеозвон-
ков. В 2021 году, как только позволит 
ситуация, члены Совета директоров пла-
нируют совершить ряд поездок на про-
изводственные площадки Компании.

ОЦЕНКА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

В соответствии с рекомендациями 
Кодекса корпоративного управле-
ния, по инициативе Комитета Совета 
директоров по корпоративному управ-
лению, кадрам и вознаграждениям 
была разработана Политика оценки 
деятельности Совета директоров 
Компании с привлечением независимых 

консультантов с учетом лучших миро-
вых практик корпоративного управ-
ления. Руководствуясь Политикой, 
с 2014 года «Норникель» ежегодно про-
водит внутреннюю оценку (самооценку) 
деятельности Совета директоров путем 
индивидуального анкетирования чле-
нов Совета директоров в электрон-
ном виде по утвержденному Советом 
директоров графику, а также анализа 
обобщенных данных о работе Совета 
директоров и его комитетов, представ-
ляемых Корпоративным секретарем.

По итогам рассмотрения результатов 
оценки Комитет по корпоративному 
управлению, кадрам и вознаграж-
дениям готовит заключение (отчет) 
о работе Совета директоров в отчет-
ном году и разрабатывает рекоменда-
ции по улучшению тех функций Совета 
директоров, оценка по которым оказа-
лась ниже средней. С учетом рекомен-
даций Комитета по корпоративному 
управлению, кадрам и вознаграждениям 
отчет утверждается Советом директо-
ров Компании. Рекомендации доводятся 
до сведения всех заинтересованных лиц.

В соответствии с рекомендациями, дан-
ными Комитетом по корпоративному 
управлению, кадрам и вознагражде-
ниям по итогам оценки деятельно-
сти за 2019 год, в отчетном году Совет 
директоров и менеджмент Компании 
сконцентрировали свое внимание 
на улучшении показателей тех функций, 
оценка по которым была ниже сред-
ней. Таким образом, в 2020 году была 
улучшена, по сравнению с 2019 годом, 
оценка показателя «Внутренняя дина-
мика» в результате повышения эффек-
тивности взаимодействия между 
крупными акционерами, менеджмен-
том и ключевыми стейкхолдерами 
путем проведения встреч с институцио
нальными инвесторами, подготовки 
промежуточных отчетов, предостав-
ления инвестиционному сообществу 
актуальной информации по производ-
ственным и финансовым показателям, 
а также раскрытия основных аспектов 
развития Компании с усиленным акцен-
том на устойчивое развитие и вопросы 
экологии. Улучшение в 2020 году 
оценки показателя «Участие в страте-
гии развития Компании» стало резуль-
татом эффективного взаимодействия 
Комитета по маркетингу с членами 
Совета директоров путем регуляр-
ного информирования Комитетом 

по маркетингу членов Совета дирек-
торов о сбытовой деятельности 
Компании. Комитет по стратегии рассма-
тривал вопросы, связанные с обзором 
рынков, статусом развития сбытовой 
стратегии и продаж неключевых метал-
лов, а также вопросы крупных инвести-
ций. Позитивные изменения в оценке 
показателя работы Комитета по кор-
поративному управлению, кадрам 
и вознаграждениям стали результа-
том эффективного взаимодействия 
членов Комитета по корпоративному 
управлению, кадрам и вознагражде-
ниям с другими комитетами и менедж
ментом Компании для учета мнений 
и интересов заинтересованных сторон 
в принятии решений. В отчетном году 
Комитетом по корпоративному управ-
лению, кадрам и вознаграждениям 
продолжено рассмотрение вопро-
сов, связанных с развитием человече-
ского капитала и мотивации персонала. 
На ежегодной основе Комитетом 
рассматриваются вопросы статуса 
реализации Политики неденежного сти-
мулирования сотрудников Компании 
(в том числе программ «Наш дом», 
«Мой дом»), вознаграждения ключевых 
работников Компании, членов Совета 
директоров и Ревизионной комиссии.

Внутренняя оценка деятельности Совета 
директоров Компании за 2020 год про-
водилась Комитетом по корпоративному 
управлению, кадрам и вознагражде-
ниям в соответствии с решением Совета 
директоров от 4 февраля 2021 года. 
По утвержденному плану-графику 
опрос (анкетирование) членов Совета 
директоров проводился с 8 февраля 
по 25 февраля 2021 года, в соответствии 
с действующей Политикой оценки дея-
тельности Совета директоров. В опросе 
приняли участие все 13 членов Совета 
директоров.

Комитет по корпоративному управле-
нию, кадрам и вознаграждениям про
анализировал результаты проведенной 
самооценки работы Совета директоров 
и пришел к следующим выводам:

	◾ действующий состав Совета дирек-
торов является сбалансированным 
с точки зрения профессиональ-
ной квалификации, опыта, деловых 
навыков членов Совета директоров. 
Качественный и количественный 
составы Совета директоров отве-
чают потребностям Компании и инте-
ресам акционеров;

С биографиями членов Совета директоров, не вошедших в его новый состав, можно ознакомиться в Годовом отчете за 2019 год.

1	
Должности указаны на конец 2019 года.

БИОГРАФИИ ЧЛЕНОВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ1

Год рождения: 1962

Гражданство: Великобритания

В отчетном году акциями ПАО «ГМК «Норильский никель» не владел и сде-
лок с ними не совершал

Образование:
Колледж Диокесан (Бишопс) (Кейптаун, ЮАР);

Итонский колледж (Великобритания);

Оксфордский университет, степень Родеса (Великобритания); магистр 
в области философии, политики и экономики (Великобритания)

Опыт работы за последние пять лет:
2019 год — н. в. — неисполнительный председатель совета директоров 
Ninety One Plc и Ninety One Ltd.;

2017 год — н. в. — член совета директоров Amulet Diamond Corp.;

2017–2020 годы — неисполнительный председатель совета директоров 
Edcon Holdings Limited;

2016–2018 годы — неисполнительный председатель совета директоров 
Pangolin Diamonds Corp.;

2012–2016 годы — член совета директоров OKD;

2012–2016 годы — исполнительный председатель New World Resources Plc, 
исполнительный директор New World Resources NV;

2007–2019 годы — неисполнительный директор Julius Bаеr Group Ltd.

Пенни Гарет Питер
Председатель Совета 
директоров с 2013 года 
(независимый директор), 
член Комитета по стратегии 

	◾ состав комитетов Совета директо-
ров соответствует задачам и целям 
деятельности Компании, необходи-
мости в формировании дополнитель-
ных комитетов Совета директоров 
не выявлено;

	◾ Председатель Совета директоров 
обеспечивает эффективную органи-
зацию деятельности Совета дирек-
торов и взаимодействие его с иными 
органами Компании, способствует 
оптимальному осуществлению 
функций, возложенных на Совет 
директоров.

Также по итогам проведенной само
оценки Комитетом по корпоративному 
управлению, кадрам и вознагражде-
ниям были выработаны рекомендации 
для дальнейшего совершенствования 
деятельности Совета директоров:

	◾ сохранить практику регулярного 
информирования членов Совета 
директоров об основных тенденциях 
и проблемах рынков, на которых 
работает Компания;

	◾ продолжить уделять внимание рас-
смотрению вопросов реализации 
крупных инвестиционных проектов;

	◾ проводить регулярные встречи 
членов Совета директоров 
с Президентом Компании, нефор-
мальные встречи членов Совета 
директоров с топ-менеджментом;

	◾ менеджменту Компании совместно 
с Комитетом по корпоративному 
управлению, кадрам и вознаграж-
дениям оценить необходимость 
создания и использования новых 
инструментов для анализа суще-
ствующей системы корпоративного 
управления;

	◾ развивать практику рассмотре-
ния Комитетом по корпоративному 
управлению, кадрам и вознаграж-
дениям вопросов, связанных с раз-
витием человеческого капитала 
и мотивации персонала.

Совет директоров на заседании 9 апреля 
2021 года рассмотрел Отчет о внут
ренней оценке деятельности Совета 

директоров за 2020 год и рекомендации 
Комитета по корпоративному управле-
нию, кадрам и вознаграждениям и при-
знал работу Совета директоров и его 
комитетов, а также Председателя Совета 
директоров и Корпоративного секре-
таря эффективной. Рекомендации 
Комитета по корпоративному управле-
нию, кадрам и вознаграждениям будут 
учтены в деятельности Совета директо-
ров в 2021 году.

В соответствии с лучшими практи-
ками корпоративного управления 
Совет директоров продолжит прово-
дить внешнюю независимую оценку — 
по меньшей мере один раз в три года. 
Так, проведение внешней оценки 
деятельности Совета директоров 
запланировано по итогам его работы 
в 2021 году, поскольку послед-
ний раз внешняя оценка эффективно-
сти деятельности Совета директоров 
проводилась по результатам 2018 года 
(информация о ней содержится 
в Годовом отчете за 2018 год).
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Год рождения: 1965

Гражданство: Российская Федерация

В отчетном году акциями ПАО «ГМК «Норильский никель» не владел и сделок 
с ними не совершал

Образование:
Военный Краснознаменный институт Министерства обороны СССР, военно-
политическая квалификация «иностранный язык»;

Российская экономическая академия им. Г.В. Плеханова, специальность 
«финансы и кредит»;

Московская международная высшая школа бизнеса МИРБИС, специальность 
«менеджер делового администрирования», диплом MBA; кандидат экономиче-
ских наук

Владеет французским, немецким, английским и итальянским языками

Опыт работы за последние пять лет:
2020 год — н. в. — председатель наблюдательного совета 
АНО «Цифровой капитал»;

2020 год — н. в. — член попечительского совета Благотворительного фонда 
Владимира Потанина;

2020 год — н. в. — генеральный директор, председатель правления 
ООО «Холдинговая компания «Интеррос»;

2019 год — н. в. — член совета директоров Jokerit Hockey Club Oy;

2019 год — н. в. — председатель президиума некоммерческой организации 
«Фонд развития любительского хоккея «Ночная хоккейная лига»;

2018 год — н. в. — член совета директоров ООО «Континентальная хоккейная 
лига»;

2013–2020 годы — должности в «Норникеле»: член Правления 
(2013–2020 годы), Вице-президент (2015–2016 годы), Старший вице-президент, 
руководитель Блока сбыта, коммерции и логистики (2016–2018 годы), Старший 
вице-президент, руководитель Блока сбыта, ресурсного обеспечения и иннова-
ционного развития (2018–2020 годы)

Год рождения: 1962

Гражданство: Российская Федерация

В отчетном году акциями ПАО «ГМК «Норильский никель» не владел и сделок 
с ними не совершал

Образование:
Московская высшая школа милиции МВД СССР, специальность «юрист»

Опыт работы за последние пять лет:
2018 год — н. в. — должности в «Норникеле»: член Правления, Первый вице-
президент, руководитель Блока корпоративной защиты;

2016 год — н. в. — член совета фонда «Специализированный фонд управления 
целевым капиталом для поддержки образования и культуры»;

2016–2018 годы — директор акционерной компании с ограниченной ответствен-
ностью «ОЛДЕРФРЕЙ ХОЛДИНГЗ ЛИМИТЕД»;

2015–2018 годы — директор филиала компании с ограниченной ответственно-
стью  «ОЛДЕРФРЕЙ ХОЛДИНГЗ ЛИМИТЕД»;

2011–2019 годы — председатель совета директоров ООО «Компания по девело-
пменту горнолыжного курорта «Роза Хутор»;

2008 год — н. в. — член совета Благотворительного фонда Владимира 
Потанина;

2008–2018 годы — генеральный директор, председатель правления 
ООО «Холдинговая компания «Интеррос»

Батехин Сергей 
Леонидович
Заместитель Председателя 
Совета директоров с 2020 года 
(неисполнительный директор)

Барбашев Сергей 
Валентинович
Член Совета директоров 
с 2011 года (исполнительный 
директор)

Год рождения: 1977

Гражданство: Российская Федерация

В отчетном году акциями ПАО «ГМК «Норильский никель» не владел и сде-
лок с ними не совершал

Образование:
Московский государственный институт международных отношений 
Министерства иностранных дел Российской Федерации (МГИМО (У) МИД России), 
специалист по международным экономическим отношениям

Опыт работы за последние пять лет:
2020 год — член Правления, Старший вице-президент, руководитель Блока ком-
мерции, развития бизнеса, отношений с инвесторами и связей с общественно-
стью ПАО «ГМК «Норильский никель»;

2016 год — н. в. — генеральный директор ООО «Транслайнинвест»;

2016 год — н. в. — управляющий директор ООО «Винтер Капитал Адвайзорс»;

2016–2018 годы — член совета директоров iGlass Technology Inc.;

2016 год — н. в. — член попечительского совета некоммерческой организации 
«Фонд развития любительского хоккея «Ночная хоккейная лига»;

2014 год — н. в. — член совета директоров ООО «НПО Петровакс Фарм», 
а также ООО «Хоум Маркет» (прежнее наименование — ООО «Заодно»);

2009 год — н. в. — должности в ООО «Холдинговая компания «Интеррос»: 
исполнительный директор, директор инвестиционного департамента 
(2009–2015 годы), заместитель генерального директора по инвестициям 
(2009–2018 годы), член правления (2011–2018 годы), генеральный директор, 
председатель правления (2018–2020 годы)

Башкиров Алексей 
Владимирович
Член Совета директоров 
с 2013 года (неисполнительный 
директор)

Год рождения: 1946

Гражданство: Российская Федерация

Доля в уставном капитале Компании: 0,000667%
В отчетном году сделок с акциями ПАО «ГМК «Норильский никель» 
не совершал

Образование:
Донецкий политехнический институт, специальность «химическая техноло-
гия твердого топлива»

Опыт работы за последние пять лет:
2020 год — н. в. — руководитель группы АО «РУСАЛ Менеджмент»;

2017 год — н. в. — член совета директоров ПАО «Селигдар»;

2005–2019 годы — генеральный директор ООО «Межрегиональный центр 
энергосберегающих технологий»

Абрамов Николай 
Павлович
Член Совета 
директоров с 2020 года 
(неисполнительный директор), 
член Комитета по стратегии
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Год рождения: 1965

Гражданство: Российская Федерация

В отчетном году акциями ПАО «ГМК «Норильский никель» не владел и сделок 
с ними не совершал

Образование:
Военный Краснознаменный институт Министерства обороны СССР, военно-
политическая квалификация «иностранный язык»;

Российская экономическая академия им. Г.В. Плеханова, специальность 
«финансы и кредит»;

Московская международная высшая школа бизнеса МИРБИС, специальность 
«менеджер делового администрирования», диплом MBA; кандидат экономиче-
ских наук

Владеет французским, немецким, английским и итальянским языками

Опыт работы за последние пять лет:
2020 год — н. в. — председатель наблюдательного совета 
АНО «Цифровой капитал»;

2020 год — н. в. — член попечительского совета Благотворительного фонда 
Владимира Потанина;

2020 год — н. в. — генеральный директор, председатель правления 
ООО «Холдинговая компания «Интеррос»;

2019 год — н. в. — член совета директоров Jokerit Hockey Club Oy;

2019 год — н. в. — председатель президиума некоммерческой организации 
«Фонд развития любительского хоккея «Ночная хоккейная лига»;

2018 год — н. в. — член совета директоров ООО «Континентальная хоккейная 
лига»;

2013–2020 годы — должности в «Норникеле»: член Правления 
(2013–2020 годы), Вице-президент (2015–2016 годы), Старший вице-президент, 
руководитель Блока сбыта, коммерции и логистики (2016–2018 годы), Старший 
вице-президент, руководитель Блока сбыта, ресурсного обеспечения и иннова-
ционного развития (2018–2020 годы)

Год рождения: 1962

Гражданство: Российская Федерация

В отчетном году акциями ПАО «ГМК «Норильский никель» не владел и сделок 
с ними не совершал

Образование:
Московская высшая школа милиции МВД СССР, специальность «юрист»

Опыт работы за последние пять лет:
2018 год — н. в. — должности в «Норникеле»: член Правления, Первый вице-
президент, руководитель Блока корпоративной защиты;

2016 год — н. в. — член совета фонда «Специализированный фонд управления 
целевым капиталом для поддержки образования и культуры»;

2016–2018 годы — директор акционерной компании с ограниченной ответствен-
ностью «ОЛДЕРФРЕЙ ХОЛДИНГЗ ЛИМИТЕД»;

2015–2018 годы — директор филиала компании с ограниченной ответственно-
стью  «ОЛДЕРФРЕЙ ХОЛДИНГЗ ЛИМИТЕД»;

2011–2019 годы — председатель совета директоров ООО «Компания по девело-
пменту горнолыжного курорта «Роза Хутор»;

2008 год — н. в. — член совета Благотворительного фонда Владимира 
Потанина;

2008–2018 годы — генеральный директор, председатель правления 
ООО «Холдинговая компания «Интеррос»

Батехин Сергей 
Леонидович
Заместитель Председателя 
Совета директоров с 2020 года 
(неисполнительный директор)

Барбашев Сергей 
Валентинович
Член Совета директоров 
с 2011 года (исполнительный 
директор)

Год рождения: 1977

Гражданство: Российская Федерация

В отчетном году акциями ПАО «ГМК «Норильский никель» не владел и сде-
лок с ними не совершал

Образование:
Московский государственный институт международных отношений 
Министерства иностранных дел Российской Федерации (МГИМО (У) МИД России), 
специалист по международным экономическим отношениям

Опыт работы за последние пять лет:
2020 год — член Правления, Старший вице-президент, руководитель Блока ком-
мерции, развития бизнеса, отношений с инвесторами и связей с общественно-
стью ПАО «ГМК «Норильский никель»;

2016 год — н. в. — генеральный директор ООО «Транслайнинвест»;

2016 год — н. в. — управляющий директор ООО «Винтер Капитал Адвайзорс»;

2016–2018 годы — член совета директоров iGlass Technology Inc.;

2016 год — н. в. — член попечительского совета некоммерческой организации 
«Фонд развития любительского хоккея «Ночная хоккейная лига»;

2014 год — н. в. — член совета директоров ООО «НПО Петровакс Фарм», 
а также ООО «Хоум Маркет» (прежнее наименование — ООО «Заодно»);

2009 год — н. в. — должности в ООО «Холдинговая компания «Интеррос»: 
исполнительный директор, директор инвестиционного департамента 
(2009–2015 годы), заместитель генерального директора по инвестициям 
(2009–2018 годы), член правления (2011–2018 годы), генеральный директор, 
председатель правления (2018–2020 годы)

Башкиров Алексей 
Владимирович
Член Совета директоров 
с 2013 года (неисполнительный 
директор)

Год рождения: 1946

Гражданство: Российская Федерация

Доля в уставном капитале Компании: 0,000667%
В отчетном году сделок с акциями ПАО «ГМК «Норильский никель» 
не совершал

Образование:
Донецкий политехнический институт, специальность «химическая техноло-
гия твердого топлива»

Опыт работы за последние пять лет:
2020 год — н. в. — руководитель группы АО «РУСАЛ Менеджмент»;

2017 год — н. в. — член совета директоров ПАО «Селигдар»;

2005–2019 годы — генеральный директор ООО «Межрегиональный центр 
энергосберегающих технологий»

Абрамов Николай 
Павлович
Член Совета 
директоров с 2020 года 
(неисполнительный директор), 
член Комитета по стратегии
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Год рождения: 1969

Гражданство: Украина

В отчетном году акциями ПАО «ГМК «Норильский никель» не владел и сде-
лок с ними не совершал

Образование:
Университет Техаса (Остин, США), магистр управления бизнесом (финансо-
вая специализация)

Опыт работы за последние пять лет:
2019 год — н. в. — член совета директоров Fortenova Grupa d.d. (Загреб, 
Хорватия);

2018 год — н. в. — член наблюдательного совета Mercator d.d. (Любляна, 
Словения);

2016 год — н. в. — старший банкир ПАО «Сбербанк»;

2013–2016 годы — консультант в сфере консалтинга и бизнес-проектов

Год рождения: 1976

Гражданство: Российская Федерация

В отчетном году акциями ПАО «ГМК «Норильский никель» не владела и сде-
лок с ними не совершала

Образование:
Российский университет дружбы народов, магистр юриспруденции

Опыт работы за последние пять лет:
2020 год — н. в. — член попечительского совета Благотворительного 
фонда Владимира Потанина;

2015 год — н. в. — Первый вице-президент, руководитель Блока корпора-
тивных, акционерных и правовых вопросов ПАО «ГМК «Норильский никель»

Волк Сергей 
Николаевич
Член Совета директоров 
с 2019 года (независимый 
директор), член Комитета 
Совета директоров 
по корпоративному 
управлению, кадрам 
и вознаграждениям

Захарова Марианна 
Александровна
Член Совета директоров 
с 2010 года (исполнительный 
директор), член Правления 
с 2016 года

Год рождения: 1950

Гражданство: Великобритания

Образование:
Оксфордский университет, магистр (углубленный курс) политологии, филосо-
фии и экономики;

Институт присяжных бухгалтеров Англии и Уэльса, действительный член

Опыт работы за последние пять лет:
2020 год — н. в. — член совета директоров Royal Welsh College of Music 
and Drama;

2017 год — н. в. — директор компании 3 Lansdown Crescent Limited;

2017 год — н. в. — член совета национального представительства 
Великобритании Ассоциации европейского бизнеса в России;

2015 год — н. в. — член совета директоров ПАО «ЛУКОЙЛ»;

2013 год — н. в. — член попечительского совета АНО «Международный форум 
лидеров бизнеса»;

2013 год — н. в. — доверительный управляющий Kino Klassica Ltd;

2013 год — н. в. — член некоммерческого партнерства «Национальный совет 
по корпоративному управлению»;

2010 год — н. в. — член совета директоров ПАО АФК «Система»;

2010–2016 годы — член совета директоров Wadswick Energy Limited;

2009–2016 годы — доверительный управляющий John Smith Trust;

2003 год — н. в. — член совета директоров, председатель совета директоров 
Российско-Британской торговой палаты

Маннингс Роджер 
Левелин
Член Совета директоров 
с 2018 года (независимый 
директор), Председатель 
Комитета по аудиту 
и устойчивому развитию, 
член Комитета по бюджету
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Год рождения: 1969

Гражданство: Украина

В отчетном году акциями ПАО «ГМК «Норильский никель» не владел и сде-
лок с ними не совершал

Образование:
Университет Техаса (Остин, США), магистр управления бизнесом (финансо-
вая специализация)

Опыт работы за последние пять лет:
2019 год — н. в. — член совета директоров Fortenova Grupa d.d. (Загреб, 
Хорватия);

2018 год — н. в. — член наблюдательного совета Mercator d.d. (Любляна, 
Словения);

2016 год — н. в. — старший банкир ПАО «Сбербанк»;

2013–2016 годы — консультант в сфере консалтинга и бизнес-проектов

Год рождения: 1976

Гражданство: Российская Федерация

В отчетном году акциями ПАО «ГМК «Норильский никель» не владела и сде-
лок с ними не совершала

Образование:
Российский университет дружбы народов, магистр юриспруденции

Опыт работы за последние пять лет:
2020 год — н. в. — член попечительского совета Благотворительного 
фонда Владимира Потанина;

2015 год — н. в. — Первый вице-президент, руководитель Блока корпора-
тивных, акционерных и правовых вопросов ПАО «ГМК «Норильский никель»

Волк Сергей 
Николаевич
Член Совета директоров 
с 2019 года (независимый 
директор), член Комитета 
Совета директоров 
по корпоративному 
управлению, кадрам 
и вознаграждениям

Захарова Марианна 
Александровна
Член Совета директоров 
с 2010 года (исполнительный 
директор), член Правления 
с 2016 года

Год рождения: 1950

Гражданство: Великобритания

Образование:
Оксфордский университет, магистр (углубленный курс) политологии, филосо-
фии и экономики;

Институт присяжных бухгалтеров Англии и Уэльса, действительный член

Опыт работы за последние пять лет:
2020 год — н. в. — член совета директоров Royal Welsh College of Music 
and Drama;

2017 год — н. в. — директор компании 3 Lansdown Crescent Limited;

2017 год — н. в. — член совета национального представительства 
Великобритании Ассоциации европейского бизнеса в России;

2015 год — н. в. — член совета директоров ПАО «ЛУКОЙЛ»;

2013 год — н. в. — член попечительского совета АНО «Международный форум 
лидеров бизнеса»;

2013 год — н. в. — доверительный управляющий Kino Klassica Ltd;

2013 год — н. в. — член некоммерческого партнерства «Национальный совет 
по корпоративному управлению»;

2010 год — н. в. — член совета директоров ПАО АФК «Система»;

2010–2016 годы — член совета директоров Wadswick Energy Limited;

2009–2016 годы — доверительный управляющий John Smith Trust;

2003 год — н. в. — член совета директоров, председатель совета директоров 
Российско-Британской торговой палаты

Маннингс Роджер 
Левелин
Член Совета директоров 
с 2018 года (независимый 
директор), Председатель 
Комитета по аудиту 
и устойчивому развитию, 
член Комитета по бюджету
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Год рождения: 1975

Гражданство: Российская Федерация

Образование:
Дальневосточный государственный университет, специальность «мировая 
экономика»

Опыт работы за последние пять лет:
2020 год — н. в. — исполнительный директор, заместитель генераль-
ного директора — операционный директор МКООО «Эн+ Холдинг» (ранее 
ФЧКОО «Эн+ Холдинг лимитед») (2015–2020 годы — директор);

2018 год — н. в. — директор, член совета директоров МКПАО «ОК РУСАЛ» 
(до 25 сентября 2020 года — UC RUSAL Plc);

2018–2020 годы — исполнительный директор ООО «Эн+ Менеджмент»;

2014–2018 годы — генеральный директор АО «ЕвроСибЭнерго»;

2011 год — н. в. — директор компании YES ENERGO LIMITED

Год рождения: 1958

Гражданство: Российская Федерация

В отчетном году акциями ПАО «ГМК «Норильский никель» не владел и сделок 
с ними не совершал

Образование:
Московский государственный университет им. М.В. Ломоносова, специаль-
ность «биология / зоология и ботаника»;

Институт географии АН СССР — кандидат географических наук, специаль-
ность «биогеография и география почв»;

Институт географии РАН — доктор географических наук, специальность 
«геоэкология»

Опыт работы за последние пять лет:
2020 год — н. в. — ведущий научный сотрудник отдела физической геогра-
фии и проблем природопользования Института географии РАН;

2020 год — н. в. — член совета директоров МКПАО «ОК РУСАЛ»  
(до 25 сентября 2020 года — UC RUSAL Plc);

2007–2019 годы — директор по природоохранной политике Всемирного 
фонда дикой природы;

1993 год — н. в. — член совета благотворительного фонда «Центр охраны 
дикой природы»

Соломин Вячеслав 
Алексеевич
Член Совета 
директоров с 2019 года 
(неисполнительный директор), 
член Комитета Совета 
директоров по аудиту 
и устойчивому развитию, член 
Комитета Совета директоров 
по бюджету

Шварц Евгений 
Аркадьевич
Член Совета директоров 
с 2019 года (независимый 
директор), член Комитета 
Совета директоров 
по стратегии

Год рождения: 1966

Гражданство: Великобритания

В отчетном году акциями ПАО «ГМК «Норильский никель» не владел 
и сделок с ними не совершал

Образование:
Горная школа Камборна, специальность «горная инженерия»

Опыт работы за последние пять лет:
2018 год — н. в. — член совета директоров Scriptfert New Zealand Ltd;

2018 год — н. в. — член совета директоров Chaarat Gold Holdings Ltd;

2016 год — неисполнительный председатель совета директоров 
Sierra Rutile Limited (SRX);

2014–2018 годы — неисполнительный член совета директоров 
GB Minerals Ltd;

2013 год — н. в. — глава компании Highcross Resources LtdЭдвардс Роберт
Член Совета директоров 
с 2013 года (независимый 
директор), Председатель 
Комитета по корпоративному 
управлению, кадрам 
и вознаграждениям, 
член Комитета по аудиту 
и устойчивому развитию

Год рождения:  1971

Гражданство: Российская Федерация

В отчетном году акциями ПАО «ГМК «Норильский никель» не владел и сделок 
с ними не совершал

Образование:
Ярославский государственный университет, специальность «бухгалтерский 
учет и бизнес-анализ»

Опыт работы за последние пять лет:
2020 год — н. в. — заместитель генерального директора АО «Русский 
Алюминий Менеджмент»;

2019–2020 годы — член совета директоров United Company RUSAL Plc;

2019 год — н. в. — председатель совета директоров Fortenova Grupa d.d. 
(Загреб, Хорватия);

2018 год — н. в. — советник президента ПАО «Сбербанк»;

2013–2018 годы — первый заместитель председателя правления 
ПАО «Сбербанк»

Полетаев Максим 
Владимирович
Член Совета директоров 
с 2019 года (неисполнительный 
директор), Председатель 
Комитета Совета директоров 
по стратегии, член Комитета 
Совета директоров по бюджету
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Год рождения: 1975

Гражданство: Российская Федерация

Образование:
Дальневосточный государственный университет, специальность «мировая 
экономика»

Опыт работы за последние пять лет:
2020 год — н. в. — исполнительный директор, заместитель генераль-
ного директора — операционный директор МКООО «Эн+ Холдинг» (ранее 
ФЧКОО «Эн+ Холдинг лимитед») (2015–2020 годы — директор);

2018 год — н. в. — директор, член совета директоров МКПАО «ОК РУСАЛ» 
(до 25 сентября 2020 года — UC RUSAL Plc);

2018–2020 годы — исполнительный директор ООО «Эн+ Менеджмент»;

2014–2018 годы — генеральный директор АО «ЕвроСибЭнерго»;

2011 год — н. в. — директор компании YES ENERGO LIMITED

Год рождения: 1958

Гражданство: Российская Федерация

В отчетном году акциями ПАО «ГМК «Норильский никель» не владел и сделок 
с ними не совершал

Образование:
Московский государственный университет им. М.В. Ломоносова, специаль-
ность «биология / зоология и ботаника»;

Институт географии АН СССР — кандидат географических наук, специаль-
ность «биогеография и география почв»;

Институт географии РАН — доктор географических наук, специальность 
«геоэкология»

Опыт работы за последние пять лет:
2020 год — н. в. — ведущий научный сотрудник отдела физической геогра-
фии и проблем природопользования Института географии РАН;

2020 год — н. в. — член совета директоров МКПАО «ОК РУСАЛ»  
(до 25 сентября 2020 года — UC RUSAL Plc);

2007–2019 годы — директор по природоохранной политике Всемирного 
фонда дикой природы;

1993 год — н. в. — член совета благотворительного фонда «Центр охраны 
дикой природы»

Соломин Вячеслав 
Алексеевич
Член Совета 
директоров с 2019 года 
(неисполнительный директор), 
член Комитета Совета 
директоров по аудиту 
и устойчивому развитию, член 
Комитета Совета директоров 
по бюджету

Шварц Евгений 
Аркадьевич
Член Совета директоров 
с 2019 года (независимый 
директор), член Комитета 
Совета директоров 
по стратегии

Год рождения: 1966

Гражданство: Великобритания

В отчетном году акциями ПАО «ГМК «Норильский никель» не владел 
и сделок с ними не совершал

Образование:
Горная школа Камборна, специальность «горная инженерия»

Опыт работы за последние пять лет:
2018 год — н. в. — член совета директоров Scriptfert New Zealand Ltd;

2018 год — н. в. — член совета директоров Chaarat Gold Holdings Ltd;

2016 год — неисполнительный председатель совета директоров 
Sierra Rutile Limited (SRX);

2014–2018 годы — неисполнительный член совета директоров 
GB Minerals Ltd;

2013 год — н. в. — глава компании Highcross Resources LtdЭдвардс Роберт
Член Совета директоров 
с 2013 года (независимый 
директор), Председатель 
Комитета по корпоративному 
управлению, кадрам 
и вознаграждениям, 
член Комитета по аудиту 
и устойчивому развитию

Год рождения:  1971

Гражданство: Российская Федерация

В отчетном году акциями ПАО «ГМК «Норильский никель» не владел и сделок 
с ними не совершал

Образование:
Ярославский государственный университет, специальность «бухгалтерский 
учет и бизнес-анализ»

Опыт работы за последние пять лет:
2020 год — н. в. — заместитель генерального директора АО «Русский 
Алюминий Менеджмент»;

2019–2020 годы — член совета директоров United Company RUSAL Plc;

2019 год — н. в. — председатель совета директоров Fortenova Grupa d.d. 
(Загреб, Хорватия);

2018 год — н. в. — советник президента ПАО «Сбербанк»;

2013–2018 годы — первый заместитель председателя правления 
ПАО «Сбербанк»

Полетаев Максим 
Владимирович
Член Совета директоров 
с 2019 года (неисполнительный 
директор), Председатель 
Комитета Совета директоров 
по стратегии, член Комитета 
Совета директоров по бюджету
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КОМИТЕТЫ СОВЕТА 
ДИРЕКТОРОВ

КОМИТЕТ ПО АУДИТУ 
И УСТОЙЧИВОМУ 
РАЗВИТИЮ

С целью предварительного рассмотре-
ния наиболее важных вопросов и подго-
товки рекомендаций Совету директоров 
для принятия решений в «Норникеле» 
по решению Совета директоров были 
созданы комитеты. Для наиболее 
эффективного исполнения функций 
комитеты наделены правом проводить 
консультации с органами управления 
Компании и запрашивать заключения 
внешних независимых консультантов. 
В «Норникеле» сформированы четыре 
комитета Совета директоров, каждый 
из которых состоит из пяти человек:

	◾ Комитет по стратегии (пять членов,
из которых двое независимых (40%) 
и трое неисполнительных);

	◾ Комитет по аудиту и устойчивому
развитию (пять членов, из кото-
рых трое независимых (60%) 
и двое неисполнительных);

	◾ Комитет по бюджету (пять членов,
из которых двое независимых (40%) 
и трое неисполнительных);

	◾ Комитет по корпоративному
управлению, кадрам и возна-
граждениям (пять членов, из кото-
рых четверо независимых (80%) 
и один неисполнительный).

ДОЛЯ НЕЗАВИСИМЫХ 
ДИРЕКТОРОВ В КОМИТЕТАХ 
СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ (%)

СОСТАВ КОМИТЕТА ПО АУДИТУ И УСТОЙЧИВОМУ РАЗВИТИЮ

Состав Комитета до годового 
Общего собрания акционеров 
(до 13.05.2020)

Состав Комитета после годового 
Общего собрания акционеров 
(после 13.05.2020)

Маннингс Р. (Председатель, 
независимый директор)

Маннингс Р. (Председатель, 
независимый директор)

Башкиров А.В. Соломин В.А.

■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ (независимый директор)           ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ (независимый директор)

Соломин В.А. Батехин С.Л.

Эдвардс Р. (независимый директор) Эдвардс Р. (независимый директор)

55

45

Независимые 

Неисполнительные

за 2019 год, отчет менеджмента о рас-
ходах, связанных с мерами противо-
действия распространению COVID-19, 
отчет о комплексе мер по совершен-
ствованию закупочных процедур, 
а также заявление о риск-аппетите 
Компании на 2020 год.

В 2020 году на заседаниях Комитета 
по аудиту и устойчивому развитию 
Совета директоров Компании рассма-
тривались следующие вопросы:

	◾ согласование годового плана ауди-
торских проверок, планов по разви-
тию функции внутреннего аудита;

	◾ согласование показателей преми-
рования (карты ключевых показа-
телей эффективности) директора 
Департамента внутреннего аудита;

	◾ обсуждение итогов проведен-
ных аудиторских проверок, вклю-
чая выявленные недостатки 
и корректирующие мероприятия, 
разработанные менеджментом 
по совершенствованию процедур 
внутреннего контроля и минимиза-
ции рисков.

КОМИТЕТ ПО СТРАТЕГИИ

Состав Комитета определяется реше-
нием Совета директоров. Согласно 
Положению о Комитете Совета дирек-
торов по стратегии, данный Комитет 
должен состоять из пяти человек, 
являющихся только неисполнитель-
ными членами Совета директоров. 
Как минимум один член Комитета дол-
жен быть независимым членом Совета 
директоров. Председатель Комитета 
вправе входить в состав иных комите-
тов Совета директоров, но не вправе 
занимать должность Председателя 
более чем в двух комитетах.

В соответствии с Положением дей-
ствующий Комитет по стратегии 
состоит из пяти членов Совета дирек-
торов, двое из которых являются 

СОСТАВ КОМИТЕТА ПО СТАТЕГИИ

Состав Комитета до годового 
Общего собрания акционеров 
(до 13.05.2020)

Состав Комитета после годового 
Общего собрания акционеров  
(после 13.05.2020)

Полетаев М.В. (Председатель) Полетаев М.В. (Председатель)

Башкиров А.В. Батехин С.Л.

■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ (независимый директор)      ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ (независимый директор)

Шварц Е.А. (независимый директор) Абрамов Н.П.

Пенни Г. (независимый директор) Пенни Г. (независимый директор)

независимыми. Таким образом, 
доля независимых членов в составе 
Комитета составляет 40%. В отчет-
ном году было проведено семь очных 
заседаний Комитета и одно — в заоч-
ной форме.

Комитет по стратегии создан 
для содействия Совету директоров 
путем предварительной проработки 
вопросов: 

	◾ формирования стратегии устойчи-
вого развития;

	◾ инвестиционного планирования
и структурных изменений;

	◾ взаимодействия Компании с рын-
ками капитала и государственными 
органами.

Основными задачами Комитета 
по стратегии являются:

	◾ обеспечение эффективной работы
Совета директоров «Норникеля» 
в области разработки, контроля 
исполнения и корректировки 
стратегии;

	◾ подготовка предложений
по ее актуализации.

В отчетном 2020 году Комитетом 
по стратегии подготовлены реко-
мендации Совету директоров и при-
нята к сведению информация о ходе 
реализации и статусе крупных инве-
стиционных проектов (в том числе 
Быстринского ГОКа, ТОФ-3 и Южного 
кластера, а также Серной программы). 

Представлялись отчеты о производ-
ственных показателях Компании, отчет 
по комплексной программе страхова-
ния (включая анализ качества стра-
хового покрытия в части страхования 
имущества), отчет о ходе реализации 
ИТ-программы, включая статус внедре-
ния программы ERP и ход программы 
«Технологический прорыв», отчет 
о работе Global Palladium Fund L.P., 
а также сводный отчет об исполнении 
инвестиционной программы и инвести-
ционные планы на будущее. Принята 
к сведению информация о ходе реа-
лизации стратегии развития топливно-
энергетического комплекса, статусе 
исполнения сбытовой стратегии и реа-
лизации стратегии геолого-разведоч-
ных работ Компании. Также в целях 
информирования членов Совета 
директоров Компании об изменениях 
на рынках металлов и рисках, связан-
ных со сбытом продукции Компании, 
Комитетом рассмотрен вопрос вли-
яния коронавирусной инфекции 
COVID-19 на рынки металлов и про-
дажи «Норникеля».

Состав Комитета по аудиту и устойчи-
вому развитию определяется реше-
нием Совета директоров. Согласно 
Положению о Комитете Совета 
директоров по аудиту и устойчивому 
развитию, данный Комитет должен 
состоять из пяти человек, являющихся 
только независимыми членами Совета 
директоров. Если соблюдение дан-
ного требования невозможно в силу 
объективных причин, большинство 
членов Комитета должны составлять 
независимые директора, а остальными 
членами Комитета могут быть члены 
Совета директоров, не являющиеся 
единоличным исполнительным орга-
ном и (или) членами коллегиального 
исполнительного органа Компании. 
Председателем Комитета может быть 
только независимый член Совета 
директоров.

В соответствии с Положением действу-
ющий Комитет по аудиту и устойчивому 
развитию состоит из пяти директо-
ров, трое из которых являются неза-
висимыми, в том числе Председатель 
Комитета. Таким образом, доля незави-
симых директоров в составе Комитета 
насчитывает 60%. Средний стаж 
работы членов Комитета в финансовой 
области составляет более 10 лет.

В отчетном году было проведено 
девять заседаний, из них шесть — 
в очной форме, три — в заочной.

К функциям Комитета относится реше-
ние вопросов, связанных:

	◾ с финансовой отчетностью;
	◾ управлением рисками и внутренним
контролем;

	◾ внешним и внутренним аудитом;
	◾ недопущением недобросовестных
действий сотрудников Компании 
и третьих лиц;

	◾ экологией, промышленной безопас-
ностью и охраной труда.

Комитет по аудиту и устойчивому раз-
витию играет значимую роль в сфере 
контроля и отчетности, тем самым 
обеспечивая эффективное взаи-
модействие Совета директоров, 
Ревизионной комиссии, независимого 
аудитора, Департамента внутреннего 
аудита и менеджмента Компании.

В 2020 году Комитетом по аудиту 
и устойчивому развитию были под-
готовлены рекомендации Совету 
директоров для принятия решений 
по вопросам, связанным с точностью 
и достоверностью финансовой отчет-
ности Компании, промышленной безо-
пасностью, охраной труда и экологией 
и рассмотрением кандидатур аудито-
ров Компании. Также Комитетом были 
рассмотрены и приняты к сведению 
результаты внутренних аудиторских 
проверок и внутреннего контроля, 
по результатам которых обсуж-
дены отчет об устойчивом развитии 
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КОМИТЕТЫ СОВЕТА 
ДИРЕКТОРОВ

КОМИТЕТ ПО АУДИТУ 
И УСТОЙЧИВОМУ 
РАЗВИТИЮ

С целью предварительного рассмотре-
ния наиболее важных вопросов и подго-
товки рекомендаций Совету директоров 
для принятия решений в «Норникеле» 
по решению Совета директоров были 
созданы комитеты. Для наиболее 
эффективного исполнения функций 
комитеты наделены правом проводить 
консультации с органами управления 
Компании и запрашивать заключения 
внешних независимых консультантов. 
В «Норникеле» сформированы четыре 
комитета Совета директоров, каждый 
из которых состоит из пяти человек:

	◾ Комитет по стратегии (пять членов,
из которых двое независимых (40%) 
и трое неисполнительных);

	◾ Комитет по аудиту и устойчивому
развитию (пять членов, из кото-
рых трое независимых (60%) 
и двое неисполнительных);

	◾ Комитет по бюджету (пять членов,
из которых двое независимых (40%) 
и трое неисполнительных);

	◾ Комитет по корпоративному
управлению, кадрам и возна-
граждениям (пять членов, из кото-
рых четверо независимых (80%) 
и один неисполнительный).

ДОЛЯ НЕЗАВИСИМЫХ 
ДИРЕКТОРОВ В КОМИТЕТАХ 
СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ (%)

СОСТАВ КОМИТЕТА ПО АУДИТУ И УСТОЙЧИВОМУ РАЗВИТИЮ

Состав Комитета до годового 
Общего собрания акционеров 
(до 13.05.2020)

Состав Комитета после годового 
Общего собрания акционеров 
(после 13.05.2020)

Маннингс Р. (Председатель, 
независимый директор)

Маннингс Р. (Председатель, 
независимый директор)

Башкиров А.В. Соломин В.А.

■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ (независимый директор)           ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ (независимый директор)

Соломин В.А. Батехин С.Л.

Эдвардс Р. (независимый директор) Эдвардс Р. (независимый директор)

55

45

Независимые 

Неисполнительные

за 2019 год, отчет менеджмента о рас-
ходах, связанных с мерами противо-
действия распространению COVID-19, 
отчет о комплексе мер по совершен-
ствованию закупочных процедур, 
а также заявление о риск-аппетите 
Компании на 2020 год.

В 2020 году на заседаниях Комитета 
по аудиту и устойчивому развитию 
Совета директоров Компании рассма-
тривались следующие вопросы:

	◾ согласование годового плана ауди-
торских проверок, планов по разви-
тию функции внутреннего аудита;

	◾ согласование показателей преми-
рования (карты ключевых показа-
телей эффективности) директора 
Департамента внутреннего аудита;

	◾ обсуждение итогов проведен-
ных аудиторских проверок, вклю-
чая выявленные недостатки 
и корректирующие мероприятия, 
разработанные менеджментом 
по совершенствованию процедур 
внутреннего контроля и минимиза-
ции рисков.

КОМИТЕТ ПО СТРАТЕГИИ

Состав Комитета определяется реше-
нием Совета директоров. Согласно 
Положению о Комитете Совета дирек-
торов по стратегии, данный Комитет 
должен состоять из пяти человек, 
являющихся только неисполнитель-
ными членами Совета директоров. 
Как минимум один член Комитета дол-
жен быть независимым членом Совета 
директоров. Председатель Комитета 
вправе входить в состав иных комите-
тов Совета директоров, но не вправе 
занимать должность Председателя 
более чем в двух комитетах.

В соответствии с Положением дей-
ствующий Комитет по стратегии 
состоит из пяти членов Совета дирек-
торов, двое из которых являются 

СОСТАВ КОМИТЕТА ПО СТАТЕГИИ

Состав Комитета до годового 
Общего собрания акционеров 
(до 13.05.2020)

Состав Комитета после годового 
Общего собрания акционеров  
(после 13.05.2020)

Полетаев М.В. (Председатель) Полетаев М.В. (Председатель)

Башкиров А.В. Батехин С.Л.

■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ (независимый директор)      ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ (независимый директор)

Шварц Е.А. (независимый директор) Абрамов Н.П.

Пенни Г. (независимый директор) Пенни Г. (независимый директор)

независимыми. Таким образом, 
доля независимых членов в составе 
Комитета составляет 40%. В отчет-
ном году было проведено семь очных 
заседаний Комитета и одно — в заоч-
ной форме.

Комитет по стратегии создан 
для содействия Совету директоров 
путем предварительной проработки 
вопросов: 

	◾ формирования стратегии устойчи-
вого развития;

	◾ инвестиционного планирования
и структурных изменений;

	◾ взаимодействия Компании с рын-
ками капитала и государственными 
органами.

Основными задачами Комитета 
по стратегии являются:

	◾ обеспечение эффективной работы
Совета директоров «Норникеля» 
в области разработки, контроля 
исполнения и корректировки 
стратегии;

	◾ подготовка предложений
по ее актуализации.

В отчетном 2020 году Комитетом 
по стратегии подготовлены реко-
мендации Совету директоров и при-
нята к сведению информация о ходе 
реализации и статусе крупных инве-
стиционных проектов (в том числе 
Быстринского ГОКа, ТОФ-3 и Южного 
кластера, а также Серной программы). 

Представлялись отчеты о производ-
ственных показателях Компании, отчет 
по комплексной программе страхова-
ния (включая анализ качества стра-
хового покрытия в части страхования 
имущества), отчет о ходе реализации 
ИТ-программы, включая статус внедре-
ния программы ERP и ход программы 
«Технологический прорыв», отчет 
о работе Global Palladium Fund L.P., 
а также сводный отчет об исполнении 
инвестиционной программы и инвести-
ционные планы на будущее. Принята 
к сведению информация о ходе реа-
лизации стратегии развития топливно-
энергетического комплекса, статусе 
исполнения сбытовой стратегии и реа-
лизации стратегии геолого-разведоч-
ных работ Компании. Также в целях 
информирования членов Совета 
директоров Компании об изменениях 
на рынках металлов и рисках, связан-
ных со сбытом продукции Компании, 
Комитетом рассмотрен вопрос вли-
яния коронавирусной инфекции 
COVID-19 на рынки металлов и про-
дажи «Норникеля».

Состав Комитета по аудиту и устойчи-
вому развитию определяется реше-
нием Совета директоров. Согласно 
Положению о Комитете Совета 
директоров по аудиту и устойчивому 
развитию, данный Комитет должен 
состоять из пяти человек, являющихся 
только независимыми членами Совета 
директоров. Если соблюдение дан-
ного требования невозможно в силу 
объективных причин, большинство 
членов Комитета должны составлять 
независимые директора, а остальными 
членами Комитета могут быть члены 
Совета директоров, не являющиеся 
единоличным исполнительным орга-
ном и (или) членами коллегиального 
исполнительного органа Компании. 
Председателем Комитета может быть 
только независимый член Совета 
директоров.

В соответствии с Положением действу-
ющий Комитет по аудиту и устойчивому 
развитию состоит из пяти директо-
ров, трое из которых являются неза-
висимыми, в том числе Председатель 
Комитета. Таким образом, доля незави-
симых директоров в составе Комитета 
насчитывает 60%. Средний стаж 
работы членов Комитета в финансовой 
области составляет более 10 лет.

В отчетном году было проведено 
девять заседаний, из них шесть — 
в очной форме, три — в заочной.

К функциям Комитета относится реше-
ние вопросов, связанных:

	◾ с финансовой отчетностью;
	◾ управлением рисками и внутренним
контролем;

	◾ внешним и внутренним аудитом;
	◾ недопущением недобросовестных
действий сотрудников Компании 
и третьих лиц;

	◾ экологией, промышленной безопас-
ностью и охраной труда.

Комитет по аудиту и устойчивому раз-
витию играет значимую роль в сфере 
контроля и отчетности, тем самым 
обеспечивая эффективное взаи-
модействие Совета директоров, 
Ревизионной комиссии, независимого 
аудитора, Департамента внутреннего 
аудита и менеджмента Компании.

В 2020 году Комитетом по аудиту 
и устойчивому развитию были под-
готовлены рекомендации Совету 
директоров для принятия решений 
по вопросам, связанным с точностью 
и достоверностью финансовой отчет-
ности Компании, промышленной безо-
пасностью, охраной труда и экологией 
и рассмотрением кандидатур аудито-
ров Компании. Также Комитетом были 
рассмотрены и приняты к сведению 
результаты внутренних аудиторских 
проверок и внутреннего контроля, 
по результатам которых обсуж-
дены отчет об устойчивом развитии 
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КОМИТЕТ ПО БЮДЖЕТУ

Состав Комитета определяется реше-
нием Совета директоров. Согласно 
Положению о Комитете Совета дирек-
торов по бюджету, Комитет должен 
состоять из пяти человек, являю-
щихся только неисполнительными 
членами Совета директоров. Как мини-
мум один член Комитета должен быть 
независимым. Председатель Комитета 
вправе входить в состав иных комите-
тов Совета директоров, но не вправе 
занимать должность Председателя 
более чем в двух комитетах.

В соответствии с Положением дей-
ствующий Комитет по бюджету 
«Норникеля» состоит из пяти членов 
Совета директоров, двое из которых 
являются независимыми директорами. 
Таким образом, доля независимых 
директоров составляет 40%.

Ключевая роль Комитета по бюджету 
в отчетном году заключалась в подго-
товке рекомендаций Совету директо-
ров для принятия решений о размере 
дивидендов по акциям Компании 
и предложений о дате, на которую 
определяются лица, имеющие право 
на получение дивидендов, принята 
к сведению информация о финансовых 
результатах Компании. Комитет по бюд-
жету также одобрил и рекомендовал 
к утверждению Советом директоров 
бюджет «Норникеля» на 2021 год.

КОМИТЕТ 
ПО КОРПОРАТИВНОМУ 
УПРАВЛЕНИЮ, КАДРАМ 
И ВОЗНАГРАЖДЕНИЯМ

Состав Комитета по корпоративному 
управлению, кадрам и вознагражде-
ниям определяется Советом дирек-
торов Компании и в соответствии с 
Положением о Комитете по корпоратив-
ному управлению, кадрам и вознаграж-
дениям должен состоять из пяти членов. 
При этом состав Комитета может быть 
увеличен по решению Совета директо-
ров. Данный Комитет должен состоять 
только из независимых членов Совета 
директоров. Если соблюдение данного 
требования невозможно в силу объек-
тивных причин, то независимые члены 
Совета директоров, которые не явля-
ются единоличным исполнительным 
органом и (или) членами коллегиального 
исполнительного органа, должны состав-
лять большинство членов Комитета.

СОСТАВ КОМИТЕТА ПО КОРПОРАТИВНОМУ УПРАВЛЕНИЮ, КАДРАМ 
И ВОЗНАГРАЖДЕНИЯМ

Состав Комитета до годового 
Общего собрания акционеров 
(до 13.05.2020)

Состав Комитета после годового 
Общего собрания акционеров  
(после 13.05.2020)

Эдвардс Р. (Председатель, 
независимый директор)

Эдвардс Р. (Председатель, 
независимый директор)

Башкиров А.В. Батехин С.Л.

Мишаков С.С. Волк С.Н. (независимый директор)

■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ (независимый директор)             ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ (независимый директор) 

Полетаев М.В. (независимый директор) Шварц Е.А. (независимый директор)

В соответствии с Положением действую-
щий Комитет состоит из пяти директоров, 
четверо из которых являются незави-
симыми, в том числе и Председатель 
Комитета. Таким образом, доля незави-
симых членов Комитета составляет 80%.

Комитет по корпоративному управле-
нию, кадрам и вознаграждениям ока-
зывает содействие Совету директоров 
по вопросам:

	◾ оценки, контроля функционирования
и совершенствования системы кор-
поративного управления Компании;

	◾ преемственности в деятельности
Совета директоров и Правления 
Компании;

	◾ мотивации, оценки деятельности
и политики вознаграждения чле-
нов Совета директоров, членов 
Правления, Президента Компании 
и Корпоративного секретаря;

	◾ надзора за формированием и реали-
зацией информационной политики 
Компании.

В отчетном году было проведено 
13 заседаний, из них 10 — в заочной 
форме и три — в очной.

Комитетом были подготовлены рекомен-
дации Совету директоров для принятия 
решений по вопросам, связанным с созы-
вом, подготовкой и проведением годо-
вого и внеочередных Общих собраний 

ПРЕЗИДЕНТ 
И ПРАВЛЕНИЕ
Президент и Правление являются 
исполнительными органами Компании 
и руководят текущей деятельностью 
«Норникеля». Они обеспечивают:

	◾ исполнение решений Совета 
директоров и Общего собрания 
акционеров;

	◾ реализацию основных планов и про-
грамм «Норникеля»;

	◾ поддержание эффективной СУРиВК.

Одним из серьезных вызовов, с кото-
рым в 2020 году столкнулась Компания, 
был разлив дизельного топлива 
на ТЭЦ-3 в Норильске. Активное уча-
стие в ликвидации последствий ава-
рии приняли Президент Компании 
Потанин В.О. и Первый вице-президент 
Компании – Операционный директор 
Дяченко С.Н.

С самого начала, до выяснения причин 
экологической аварии, Компания взяла 
на себя ответственность за полную лик-
видацию ее последствий. Менеджмент 
Компании осознает тот факт, что появ-
ляются новые риски, связанные 
с изменением климата, и Компании 
необходимо совершенствовать управ-
ление такими рисками.

По инициативе Президента Компании 
был проведен комплексный анализ 
управления экологическими рисками, 
внедрен ряд новых инструментов кор-
поративного управления, в том числе 
Комитет по управлению рисками 
под его председательством. Что каса-
ется физических рисков, то менедж
мент Компании проводит мероприятия 
по модернизации службы мониторинга 

вечной мерзлоты и разрабатывает 
систему мониторинга фундамен-
тов сооружений. В рамках проекта 
мониторинга проводятся спутнико-
вая съемка, мониторинг опорных свай 
и температуры грунтов посредством 
геологического бурения, установки 
тензометрических датчиков и датчиков 
температуры, а также модернизация 
Диагностического центра Заполярного 
филиала и лаборатории вечной 
мерзлоты. Компания по-прежнему 
твердо намерена делать все необходи-
мое для минимизации рисков воздей-
ствия на окружающую среду. Компания 
также подтверждает свою привер-
женность проведению полной реаби-
литации территорий, пострадавших 
от аварийного разлива дизельного 
топлива.

ПРЕЗИДЕНТ

Президент является единоличным 
исполнительным органом Компании, 
руководящим ее текущей деятельно-
стью. Президент избирается Общим 
собранием акционеров на неопреде-
ленный срок и осуществляет функции 
Председателя Правления Компании.

Президент в своей деятельно-
сти подотчетен Совету директоров 
и Общему собранию акционеров. 
С 1 июля 2016 года вопрос об избра-
нии и прекращении полномочий 
Президента относится к компетен-
ции Общего собрания акционеров. 

С 2015 года должность Президента 
Компании занимает Потанин В.О. 
(в 2012–2015 годах — Генеральный 
директор).

ПРАВЛЕНИЕ

Правление является коллегиальным 
исполнительным органом, который руко-
водит текущей деятельностью Компании 
в пределах своей компетенции, опре-
деленной Уставом, и обеспечивает 
выполнение решений Общего собрания 
акционеров и Совета директоров.

Члены Правления избираются Советом 
директоров на неопределенный срок. 
Совет директоров вправе в любой момент 
прекратить полномочия и расторгнуть 
договор с любым из членов Правления.

В 2020 году Правление Компании начало 
свою работу в составе, утвержденном 
Советом директоров 12 июля 2019 года 
в составе 12 членов. В течение отчет-
ного года состав Правления Компании 
трижды претерпевал изменения:

	◾ 7 апреля 2020 года Советом директо-
ров было принято решение прекра-
тить полномочия членов Правления 
Батехина С. Л. и Зельковой Л. Г., 
а начиная с 8 апреля 2020 года — 
образовать Правление Компании 
из 10 человек;

	◾ 15 июня 2020 года Советом директо-
ров было принято решение прекра-
тить полномочия члена Правления 
Гасумянова В. И., начиная с 16 июня 
2020 года членом Правления 
Компании избран Башкиров А. В.;

	◾ 13 августа 2020 года Советом
директоров было принято реше-
ние прекратить полномочия члена 
Правления Башкирова А. В., начи-
ная с 14 августа 2020 года чле-
ном Правления Компании избрана 
Зелькова Л. Г.

акционеров, а также по вопросам, реше-
ние которых относится к компетенции 
Общего собрания акционеров (возна-
граждение и компенсация расходов чле-
нов Совета директоров и Ревизионной 
комиссии, страхование ответственности 
членов Совета директоров и Правления 
и возмещение им убытков).

Комитет по корпоративному управле-
нию, кадрам и вознаграждениям дал 
рекомендации Совету директоров 
об оценке деятельности членов Совета 
директоров за 2019 год. Рассмотрена 
информация относительно реализации 
программ «Наш дом» и «Мой дом», корпо-
ративной социальной программы льгот-
ного кредитования, благотворительной 
политики Компании, а также утвержде-
ния ряда внутренних документов 
Компании. Была принята к сведению 
информация о результатах ежегод-
ной оценки эффективности Совета 
директоров за 2019 год, в соответ-
ствии с которой работа Совета дирек-
торов и Корпоративного секретаря 
Компании была признана эффективной. 
Дана оценка соответствия кандидатов 
в члены Совета директоров Компании 
критериям независимости. Также ряд 
заседаний Комитета по корпоративному 
управлению, кадрам и вознаграждениям 
был посвящен рассмотрению вопросов, 
связанных с вознаграждением ключе-
вых сотрудников Компании.

СОСТАВ КОМИТЕТА ПО  БЮДЖЕТУ

Состав Комитета до годового 
Общего собрания акционеров 
(до 13.05.2020)

Состав Комитета после годового 
Общего собрания акционеров 
(после 13.05.2020)

Башкиров А.В. (Председатель) Батехин С.Л. (Председатель)

■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ (независимый директор)            ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■. (независимый директор)

Волк С.Н. (независимый директор) Полетаев М.В.

Маннингс Р. (независимый директор) Маннингс Р. (независимый директор)

Мишаков С.С. Соломин В.А.
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КОМИТЕТ ПО БЮДЖЕТУ

Состав Комитета определяется реше-
нием Совета директоров. Согласно 
Положению о Комитете Совета дирек-
торов по бюджету, Комитет должен 
состоять из пяти человек, являю-
щихся только неисполнительными 
членами Совета директоров. Как мини-
мум один член Комитета должен быть 
независимым. Председатель Комитета 
вправе входить в состав иных комите-
тов Совета директоров, но не вправе 
занимать должность Председателя 
более чем в двух комитетах.

В соответствии с Положением дей-
ствующий Комитет по бюджету 
«Норникеля» состоит из пяти членов 
Совета директоров, двое из которых 
являются независимыми директорами. 
Таким образом, доля независимых 
директоров составляет 40%.

Ключевая роль Комитета по бюджету 
в отчетном году заключалась в подго-
товке рекомендаций Совету директо-
ров для принятия решений о размере 
дивидендов по акциям Компании 
и предложений о дате, на которую 
определяются лица, имеющие право 
на получение дивидендов, принята 
к сведению информация о финансовых 
результатах Компании. Комитет по бюд-
жету также одобрил и рекомендовал 
к утверждению Советом директоров 
бюджет «Норникеля» на 2021 год.

КОМИТЕТ 
ПО КОРПОРАТИВНОМУ 
УПРАВЛЕНИЮ, КАДРАМ 
И ВОЗНАГРАЖДЕНИЯМ

Состав Комитета по корпоративному 
управлению, кадрам и вознагражде-
ниям определяется Советом дирек-
торов Компании и в соответствии с 
Положением о Комитете по корпоратив-
ному управлению, кадрам и вознаграж-
дениям должен состоять из пяти членов. 
При этом состав Комитета может быть 
увеличен по решению Совета директо-
ров. Данный Комитет должен состоять 
только из независимых членов Совета 
директоров. Если соблюдение данного 
требования невозможно в силу объек-
тивных причин, то независимые члены 
Совета директоров, которые не явля-
ются единоличным исполнительным 
органом и (или) членами коллегиального 
исполнительного органа, должны состав-
лять большинство членов Комитета.

СОСТАВ КОМИТЕТА ПО КОРПОРАТИВНОМУ УПРАВЛЕНИЮ, КАДРАМ 
И ВОЗНАГРАЖДЕНИЯМ

Состав Комитета до годового 
Общего собрания акционеров 
(до 13.05.2020)

Состав Комитета после годового 
Общего собрания акционеров  
(после 13.05.2020)

Эдвардс Р. (Председатель, 
независимый директор)

Эдвардс Р. (Председатель, 
независимый директор)

Башкиров А.В. Батехин С.Л.

Мишаков С.С. Волк С.Н. (независимый директор)

■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ (независимый директор)             ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ (независимый директор) 

Полетаев М.В. (независимый директор) Шварц Е.А. (независимый директор)

В соответствии с Положением действую-
щий Комитет состоит из пяти директоров, 
четверо из которых являются незави-
симыми, в том числе и Председатель 
Комитета. Таким образом, доля незави-
симых членов Комитета составляет 80%.

Комитет по корпоративному управле-
нию, кадрам и вознаграждениям ока-
зывает содействие Совету директоров 
по вопросам:

	◾ оценки, контроля функционирования
и совершенствования системы кор-
поративного управления Компании;

	◾ преемственности в деятельности
Совета директоров и Правления 
Компании;

	◾ мотивации, оценки деятельности
и политики вознаграждения чле-
нов Совета директоров, членов 
Правления, Президента Компании 
и Корпоративного секретаря;

	◾ надзора за формированием и реали-
зацией информационной политики 
Компании.

В отчетном году было проведено 
13 заседаний, из них 10 — в заочной 
форме и три — в очной.

Комитетом были подготовлены рекомен-
дации Совету директоров для принятия 
решений по вопросам, связанным с созы-
вом, подготовкой и проведением годо-
вого и внеочередных Общих собраний 

ПРЕЗИДЕНТ 
И ПРАВЛЕНИЕ
Президент и Правление являются 
исполнительными органами Компании 
и руководят текущей деятельностью 
«Норникеля». Они обеспечивают:

	◾ исполнение решений Совета 
директоров и Общего собрания 
акционеров;

	◾ реализацию основных планов и про-
грамм «Норникеля»;

	◾ поддержание эффективной СУРиВК.

Одним из серьезных вызовов, с кото-
рым в 2020 году столкнулась Компания, 
был разлив дизельного топлива 
на ТЭЦ-3 в Норильске. Активное уча-
стие в ликвидации последствий ава-
рии приняли Президент Компании 
Потанин В.О. и Первый вице-президент 
Компании – Операционный директор 
Дяченко С.Н.

С самого начала, до выяснения причин 
экологической аварии, Компания взяла 
на себя ответственность за полную лик-
видацию ее последствий. Менеджмент 
Компании осознает тот факт, что появ-
ляются новые риски, связанные 
с изменением климата, и Компании 
необходимо совершенствовать управ-
ление такими рисками.

По инициативе Президента Компании 
был проведен комплексный анализ 
управления экологическими рисками, 
внедрен ряд новых инструментов кор-
поративного управления, в том числе 
Комитет по управлению рисками 
под его председательством. Что каса-
ется физических рисков, то менедж
мент Компании проводит мероприятия 
по модернизации службы мониторинга 

вечной мерзлоты и разрабатывает 
систему мониторинга фундамен-
тов сооружений. В рамках проекта 
мониторинга проводятся спутнико-
вая съемка, мониторинг опорных свай 
и температуры грунтов посредством 
геологического бурения, установки 
тензометрических датчиков и датчиков 
температуры, а также модернизация 
Диагностического центра Заполярного 
филиала и лаборатории вечной 
мерзлоты. Компания по-прежнему 
твердо намерена делать все необходи-
мое для минимизации рисков воздей-
ствия на окружающую среду. Компания 
также подтверждает свою привер-
женность проведению полной реаби-
литации территорий, пострадавших 
от аварийного разлива дизельного 
топлива.

ПРЕЗИДЕНТ

Президент является единоличным 
исполнительным органом Компании, 
руководящим ее текущей деятельно-
стью. Президент избирается Общим 
собранием акционеров на неопреде-
ленный срок и осуществляет функции 
Председателя Правления Компании.

Президент в своей деятельно-
сти подотчетен Совету директоров 
и Общему собранию акционеров. 
С 1 июля 2016 года вопрос об избра-
нии и прекращении полномочий 
Президента относится к компетен-
ции Общего собрания акционеров. 

С 2015 года должность Президента 
Компании занимает Потанин В.О. 
(в 2012–2015 годах — Генеральный 
директор).

ПРАВЛЕНИЕ

Правление является коллегиальным 
исполнительным органом, который руко-
водит текущей деятельностью Компании 
в пределах своей компетенции, опре-
деленной Уставом, и обеспечивает 
выполнение решений Общего собрания 
акционеров и Совета директоров.

Члены Правления избираются Советом 
директоров на неопределенный срок. 
Совет директоров вправе в любой момент 
прекратить полномочия и расторгнуть 
договор с любым из членов Правления.

В 2020 году Правление Компании начало 
свою работу в составе, утвержденном 
Советом директоров 12 июля 2019 года 
в составе 12 членов. В течение отчет-
ного года состав Правления Компании 
трижды претерпевал изменения:

	◾ 7 апреля 2020 года Советом директо-
ров было принято решение прекра-
тить полномочия членов Правления 
Батехина С. Л. и Зельковой Л. Г., 
а начиная с 8 апреля 2020 года — 
образовать Правление Компании 
из 10 человек;

	◾ 15 июня 2020 года Советом директо-
ров было принято решение прекра-
тить полномочия члена Правления 
Гасумянова В. И., начиная с 16 июня 
2020 года членом Правления 
Компании избран Башкиров А. В.;

	◾ 13 августа 2020 года Советом
директоров было принято реше-
ние прекратить полномочия члена 
Правления Башкирова А. В., начи-
ная с 14 августа 2020 года чле-
ном Правления Компании избрана 
Зелькова Л. Г.

акционеров, а также по вопросам, реше-
ние которых относится к компетенции 
Общего собрания акционеров (возна-
граждение и компенсация расходов чле-
нов Совета директоров и Ревизионной 
комиссии, страхование ответственности 
членов Совета директоров и Правления 
и возмещение им убытков).

Комитет по корпоративному управле-
нию, кадрам и вознаграждениям дал 
рекомендации Совету директоров 
об оценке деятельности членов Совета 
директоров за 2019 год. Рассмотрена 
информация относительно реализации 
программ «Наш дом» и «Мой дом», корпо-
ративной социальной программы льгот-
ного кредитования, благотворительной 
политики Компании, а также утвержде-
ния ряда внутренних документов 
Компании. Была принята к сведению 
информация о результатах ежегод-
ной оценки эффективности Совета 
директоров за 2019 год, в соответ-
ствии с которой работа Совета дирек-
торов и Корпоративного секретаря 
Компании была признана эффективной. 
Дана оценка соответствия кандидатов 
в члены Совета директоров Компании 
критериям независимости. Также ряд 
заседаний Комитета по корпоративному 
управлению, кадрам и вознаграждениям 
был посвящен рассмотрению вопросов, 
связанных с вознаграждением ключе-
вых сотрудников Компании.

СОСТАВ КОМИТЕТА ПО  БЮДЖЕТУ

Состав Комитета до годового 
Общего собрания акционеров 
(до 13.05.2020)

Состав Комитета после годового 
Общего собрания акционеров 
(после 13.05.2020)

Башкиров А.В. (Председатель) Батехин С.Л. (Председатель)

■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ (независимый директор)            ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■. (независимый директор)

Волк С.Н. (независимый директор) Полетаев М.В.

Маннингс Р. (независимый директор) Маннингс Р. (независимый директор)

Мишаков С.С. Соломин В.А.
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КОЛИЧЕСТВО ЗАСЕДАНИЙ 
ПРАВЛЕНИЯ

УЧАСТИЕ В ЗАСЕДАНИЯХ В 2020 ГОДУ

Ф. И. О. Продолжительность работы 
в составе Правления, лет

Участие в заседаниях / общее количество 
заседаний

Потанин В. О. 8 23/23

Барбашев С. В. 2 23/23

Батехин С. Л.1 (до 07.04.2020) 8 8/23

Бугров А. Е. 8 23/23

Башкиров А. В.3, 5 (до 13.08.2020) 1 2/23

Гасумянов В. И.2 (до 15.06.2020) 7 12/23

Дубовицкий С. А. 2 23/23

Дяченко С. Н. 8 23/23

Захарова М. А. 5 23/23

Зелькова Л. Г.1, 4 8 16/23

Савицкая Е. А. 7 23/23

Малышев С. Г. 7 23/23

Пластинина Н. М. 7 23/23

1	
Вышли из состава Правления 7 апреля 2020 года в соответствии с решением Совета директоров.

2	
Вышел из состава Правления 15 июня 2020 года в соответствии с решением Совета директоров.

3	
Вошел в состав Правления с 16 июня 2020 года в соответствии с решением Совета директоров.

4	
Вошла в состав Правления с 14 августа 2020 года в соответствии с решением Совета директоров.

5	
Вышел из состава Правления 13 августа 2020 года в соответствии с решением Совета директоров.

ПРОДОЛЖИТЕЛЬНОСТЬ РАБОТЫ 
В ПРАВЛЕНИИ (%)

ГЕНДЕРНЫЙ СОСТАВ  
ПРАВЛЕНИЯ (%)

20

20

60

0–2 года

3–7 лет

8 лет и более

51

60

40

Мужчины

Женщины

БИОГРАФИИ ЧЛЕНОВ ПРАВЛЕНИЯ6

6	
Должности указаны на конец 2019 года.

Образование:
Московский государственный институт международных отношений 
Министерства иностранных дел Российской Федерации (МГИМО (У) МИД России), 
специальность «экономист-международник»

Опыт работы за последние пять лет:
2020 год — н. в. — председатель попечительского совета Благотворительного 
фонда Владимира Потанина;

2020 год — н. в. — член попечительского совета АНО «Клуб развития и под-
держки спорта РОЗА»;

2018 год — н. в. — член попечительского совета некоммерческой ассоциации 
юридических лиц «Российско-американский совет делового сотрудничества»;

2018 год — н. в. — член попечительского совета фонда по сохранению и разви-
тию Соловецкого архипелага;

2017 год — н. в. — председатель наблюдательного совета АНО «Агентство раз-
вития Норильска»;

2016 год — н. в. — член совета фонда «Специализированный фонд управления 
целевым капиталом для поддержки образования и культуры», а также предсе-
датель попечительского совета некоммерческой организации «Фонд развития 
любительского хоккея «Ночная хоккейная лига»;

2013 год — н. в. — президент ООО «Холдинговая компания «Интеррос»;

2014–2019 годы — председатель попечительского совета АНО «Клуб развития 
и поддержки спорта Роза»;

2012 год — н. в. — должности в «Норникеле»: Генеральный директор 
(2012–2015 годы), Президент (2015 год — н. в.), Председатель Правления 
(2012 год — н. в.);

2011 год — н. в. — член попечительского совета некоммерческой организа-
ции «Специализированный фонд управления целевым капиталом для развития 
Государственного Эрмитажа», а также Фонда поддержки строительства храмов 
города Москвы;

2010 год — н. в. — член попечительского совета всероссийской общественной 
организации «Русское географическое общество»;

2009 год — н. в. — заместитель председателя попечительского совета 
АНО ДПО «РМОУ»;

2009–2016 годы — председатель наблюдательного совета АНО ДПО «РМОУ»;

2008–2020 годы — член совета Благотворительного фонда Владимира 
Потанина (прежнее наименование — Некоммерческая благотворительная орга-
низация «Благотворительный фонд В. Потанина»);

2007 год — н. в. — член попечительского совета Санкт-Петербургского госу-
дарственного университета, заместитель председателя попечительского совета 
специализированного фонда управления целевым капиталом для разви-
тия МГИМО (У) МИД России;

2006 год — н. в. — заместитель председателя попечительского совета МГИМО 
(У) МИД России, член попечительского совета Высшей школы менеджмента 
СПбГУ, член правления, а также член бюро правления Российского союза про-
мышленников и предпринимателей (РСПП (ООР));

2005 год — н. в. — член попечительского совета, а также член совета некоммер-
ческой благотворительной организации «Фонд поддержки олимпийцев России»;

2004 год — н. в. — председатель, член президиума некоммерческого партнер-
ства «Национальный Совет по корпоративному управлению»;

2003 год — н. в. — председатель попечительского совета федерального госу-
дарственного бюджетного учреждения культуры «Государственный Эрмитаж»;

2001 год — н. в. — член совета попечителей фонда Соломона Гуггенхайма 
(Нью-Йорк);

2000 год — н. в. — член бюро правления и член правления РСПП;

1995 год — н. в. — член президиума Международного общественного фонда 
единства православных народов

Потанин Владимир 
Олегович
Председатель Правления 
с 2012 года, Президент 
Компании с 2015 года 
(с 2012 по 2015 год — 
Генеральный директор)

Год рождения: 1961

Гражданство: Российская 
Федерация

В отчетном году акциями 
ПАО «ГМК «Норильский 
никель» не владел и сделок 
с ними не совершал

С биографией членов Правления, 
не вошедших в новый состав 
Правления, можно ознакомиться 
в Годовом отчете за 2019 год.

В 2020 году было проведено 23 заседания 
Правления Компании. Из них 22 заседа-
ния — в заочной форме и одно — в форме 
совместного присутствия.

В течение отчетного периода 
Правлением Компании были при-
няты решения о создании дивизионов 
и пересмотре лимитов самостоятель-
ного принятия решений генеральными 
директорами филиалов и дочер-
них компаний, входящих в дивизи-
оны, а также лимитов полномочий 
Инвестиционного комитета Компании 

и его подкомитетов. На протяжении 
2020 года Правлением принимались 
решения, касающиеся директоров 
филиалов Компании, рассматрива-
лись сделки Компании по привлечению 
финансирования и выдаче гарантий, 
была утверждена Политика в области 
налоговой стратегии Группы.

2020

2019

201832 

 22 

1 | 22 

Очные заседания

Заочные заседания

Количество рассмотренных вопросов

41

51

50
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КОЛИЧЕСТВО ЗАСЕДАНИЙ 
ПРАВЛЕНИЯ

УЧАСТИЕ В ЗАСЕДАНИЯХ В 2020 ГОДУ

Ф. И. О. Продолжительность работы 
в составе Правления, лет

Участие в заседаниях / общее количество 
заседаний

Потанин В. О. 8 23/23

Барбашев С. В. 2 23/23

Батехин С. Л.1 (до 07.04.2020) 8 8/23

Бугров А. Е. 8 23/23

Башкиров А. В.3, 5 (до 13.08.2020) 1 2/23

Гасумянов В. И.2 (до 15.06.2020) 7 12/23

Дубовицкий С. А. 2 23/23

Дяченко С. Н. 8 23/23

Захарова М. А. 5 23/23

Зелькова Л. Г.1, 4 8 16/23

Савицкая Е. А. 7 23/23

Малышев С. Г. 7 23/23

Пластинина Н. М. 7 23/23

1	
Вышли из состава Правления 7 апреля 2020 года в соответствии с решением Совета директоров.

2	
Вышел из состава Правления 15 июня 2020 года в соответствии с решением Совета директоров.

3	
Вошел в состав Правления с 16 июня 2020 года в соответствии с решением Совета директоров.

4	
Вошла в состав Правления с 14 августа 2020 года в соответствии с решением Совета директоров.

5	
Вышел из состава Правления 13 августа 2020 года в соответствии с решением Совета директоров.

ПРОДОЛЖИТЕЛЬНОСТЬ РАБОТЫ 
В ПРАВЛЕНИИ (%)

ГЕНДЕРНЫЙ СОСТАВ  
ПРАВЛЕНИЯ (%)

20

20

60

0–2 года

3–7 лет

8 лет и более

51

60

40

Мужчины

Женщины

БИОГРАФИИ ЧЛЕНОВ ПРАВЛЕНИЯ6

6	
Должности указаны на конец 2019 года.

Образование:
Московский государственный институт международных отношений 
Министерства иностранных дел Российской Федерации (МГИМО (У) МИД России), 
специальность «экономист-международник»

Опыт работы за последние пять лет:
2020 год — н. в. — председатель попечительского совета Благотворительного 
фонда Владимира Потанина;

2020 год — н. в. — член попечительского совета АНО «Клуб развития и под-
держки спорта РОЗА»;

2018 год — н. в. — член попечительского совета некоммерческой ассоциации 
юридических лиц «Российско-американский совет делового сотрудничества»;

2018 год — н. в. — член попечительского совета фонда по сохранению и разви-
тию Соловецкого архипелага;

2017 год — н. в. — председатель наблюдательного совета АНО «Агентство раз-
вития Норильска»;

2016 год — н. в. — член совета фонда «Специализированный фонд управления 
целевым капиталом для поддержки образования и культуры», а также предсе-
датель попечительского совета некоммерческой организации «Фонд развития 
любительского хоккея «Ночная хоккейная лига»;

2013 год — н. в. — президент ООО «Холдинговая компания «Интеррос»;

2014–2019 годы — председатель попечительского совета АНО «Клуб развития 
и поддержки спорта Роза»;

2012 год — н. в. — должности в «Норникеле»: Генеральный директор 
(2012–2015 годы), Президент (2015 год — н. в.), Председатель Правления 
(2012 год — н. в.);

2011 год — н. в. — член попечительского совета некоммерческой организа-
ции «Специализированный фонд управления целевым капиталом для развития 
Государственного Эрмитажа», а также Фонда поддержки строительства храмов 
города Москвы;

2010 год — н. в. — член попечительского совета всероссийской общественной 
организации «Русское географическое общество»;

2009 год — н. в. — заместитель председателя попечительского совета 
АНО ДПО «РМОУ»;

2009–2016 годы — председатель наблюдательного совета АНО ДПО «РМОУ»;

2008–2020 годы — член совета Благотворительного фонда Владимира 
Потанина (прежнее наименование — Некоммерческая благотворительная орга-
низация «Благотворительный фонд В. Потанина»);

2007 год — н. в. — член попечительского совета Санкт-Петербургского госу-
дарственного университета, заместитель председателя попечительского совета 
специализированного фонда управления целевым капиталом для разви-
тия МГИМО (У) МИД России;

2006 год — н. в. — заместитель председателя попечительского совета МГИМО 
(У) МИД России, член попечительского совета Высшей школы менеджмента 
СПбГУ, член правления, а также член бюро правления Российского союза про-
мышленников и предпринимателей (РСПП (ООР));

2005 год — н. в. — член попечительского совета, а также член совета некоммер-
ческой благотворительной организации «Фонд поддержки олимпийцев России»;

2004 год — н. в. — председатель, член президиума некоммерческого партнер-
ства «Национальный Совет по корпоративному управлению»;

2003 год — н. в. — председатель попечительского совета федерального госу-
дарственного бюджетного учреждения культуры «Государственный Эрмитаж»;

2001 год — н. в. — член совета попечителей фонда Соломона Гуггенхайма 
(Нью-Йорк);

2000 год — н. в. — член бюро правления и член правления РСПП;

1995 год — н. в. — член президиума Международного общественного фонда 
единства православных народов

Потанин Владимир 
Олегович
Председатель Правления 
с 2012 года, Президент 
Компании с 2015 года 
(с 2012 по 2015 год — 
Генеральный директор)

Год рождения: 1961

Гражданство: Российская 
Федерация

В отчетном году акциями 
ПАО «ГМК «Норильский 
никель» не владел и сделок 
с ними не совершал

С биографией членов Правления, 
не вошедших в новый состав 
Правления, можно ознакомиться 
в Годовом отчете за 2019 год.

В 2020 году было проведено 23 заседания 
Правления Компании. Из них 22 заседа-
ния — в заочной форме и одно — в форме 
совместного присутствия.

В течение отчетного периода 
Правлением Компании были при-
няты решения о создании дивизионов 
и пересмотре лимитов самостоятель-
ного принятия решений генеральными 
директорами филиалов и дочер-
них компаний, входящих в дивизи-
оны, а также лимитов полномочий 
Инвестиционного комитета Компании 

и его подкомитетов. На протяжении 
2020 года Правлением принимались 
решения, касающиеся директоров 
филиалов Компании, рассматрива-
лись сделки Компании по привлечению 
финансирования и выдаче гарантий, 
была утверждена Политика в области 
налоговой стратегии Группы.

2020

2019

201832 

 22 

1 | 22 

Очные заседания

Заочные заседания

Количество рассмотренных вопросов

41

51

50
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Год рождения: 1962

Гражданство: Российская Федерация

В отчетном году акциями ПАО «ГМК «Норильский никель» не владел и сде-
лок с ними не совершал

Образование:
Московская высшая школа милиции МВД СССР, специальность «юрист»

Опыт работы за последние пять лет:
2018 год — н. в. — должности в «Норникеле»: член Правления, Первый 
вице-президент, руководитель Блока корпоративной защиты;

2016 год — н. в. — член совета фонда «Специализированный фонд управле-
ния целевым капиталом для поддержки образования и культуры»;

2015–2018 годы — директор филиала акционерной компании с ограничен-
ной ответственностью Olderfrey Holdings Ltd;

2011–2019 годы — председатель совета директоров ООО «Компания 
по девелопменту горнолыжного курорта «Роза Хутор»;

2008 год — н. в. — член совета Благотворительного фонда Владимира 
Потанина;

2008–2018 годы — генеральный директор, председатель правления 
ООО «Холдинговая компания «Интеррос»

Опыт работы за последние пять лет:
2020 год — н. в. — член комитета РСПП по климатической политике и угле-
родному регулированию;

2020 год — н. в. — член экспертного совета по устойчивому развитию 
при Минэкономразвития России;

2020 год — н. в. — председатель экспертной группы по направле-
нию «Совершенствование корпоративного управления, специаль-
ных административных районов, банкротства, оценочной деятельности» 
при Минэкономразвития России;

2018 год — н. в. — член консультативного совета Российско-Британской тор-
говой палаты;

2018–2020 годы — член экспертного совета по корпоративному управле-
нию при Минэкономразвития России;

2018 год — н. в. — председатель совета по нефинансовой отчетности РСПП;

2016 год — н. в. — председатель комитета эмитентов акций ПАО Московская 
Биржа;

2016 год — н. в. — член экспертного совета по корпоративному управлению 
Банка России;

2015 год — н. в. — член некоммерческого партнерства «Национальный совет 
по корпоративному управлению»;

2015–2016 годы — член комитета по инвестициям ПАО «Федеральная 
гидрогенерирующая компания — РусГидро»;

2013 год — н. в. — должности в «Норникеле»: заместитель Генерального 
директора (2013–2015 годы), Вице-президент (2015–2016 годы), Старший 
вице-президент (2016–2020 годы), заместитель Председателя Совета дирек-
торов (2013–2020 годы), Старший вице-президент по устойчивому развитию 
(2020 год — н.в);

2014 год — н. в. — член экспертного совета при Управлении Президента 
Российской Федерации по вопросам противодействия коррупции;

2014 год — н. в. — член совета директоров ПАО «Интер РАО ЕЭС»;

2013 год — н. в. — вице-президент ООО «Холдинговая компания «Интеррос»;

2006 год — н. в. — член правления, с 2013 года — вице-президент РСПП;

2002 год — н. в. — член неправительственного общественного объединения 
«Совет по внешней и оборонной политике»

Год рождения:  1965

Гражданство: Российская Федерация

В отчетном году акциями ПАО «ГМК «Норильский никель» не владел и сделок 
с ними не совершал

Образование:
Военный Краснознаменный институт Министерства обороны СССР, военно-
политическая квалификация «иностранный язык»;

Российская экономическая академия им. Г.В. Плеханова, специальность 
«финансы и кредит»;

Московская международная высшая школа бизнеса МИРБИС, специаль-
ность «менеджер делового администрирования», диплом MBA

Опыт работы за последние пять лет:
2019 год — н. в. — член совета директоров Jokerit Hockey Club Oy и пред-
седатель президиума некоммерческой организации «Фонд развития люби-
тельского хоккея «Ночная хоккейная лига»;

2018 год — н. в. — член совета директоров ООО «Континентальная хоккей-
ная лига»;

2013 год — н. в. — должности в «Норникеле»: заместитель Генерального 
директора, руководитель Блока сбыта, коммерции и логистики 
(2013–2015 годы), Вице-президент, руководитель Блока сбыта, коммер-
ции и логистики (2015–2016 годы), Старший вице-президент, руководитель 
Блока сбыта, коммерции и логистики (2016–2018 годы), Старший вице-
президент, руководитель Блока сбыта, ресурсного обеспечения и иннова-
ционного развития (2018 год — н. в.)

Барбашев Сергей 
Валентинович
Член Правления с 2018 года, 
Первый вице-президент — 
руководитель Блока 
корпоративной защиты

Бугров Андрей 
Евгеньевич
Член Правления с 2013 года, 
Старший вице-президент 
по устойчивому развитию

Год рождения: 1952

Гражданство: Российская 
Федерация

В отчетном году акциями 
ПАО «ГМК «Норильский 
никель» не владел и сделок 
с ними не совершал

Образование:
Московский государственный 
институт международных отно-
шений Министерства иностран-
ных дел Российской Федерации 
(МГИМО (У) МИД России), специ-
алист по международным эконо-
мическим отношениям; кандидат 
экономических наук

Батехин Сергей 
Леонидович
Член Правления с 2013 года, 
Старший вице-президент — 
руководитель Блока сбыта, 
ресурсного обеспечения 
и инновационного развития

Год рождения: 1972

Гражданство: Российская Федерация

В отчетном году акциями ПАО «ГМК «Норильский никель» не владела и сде-
лок с ними не совершала

Образование:
Московский педагогический государственный университет, специаль-
ность «психология»

Опыт работы за последние пять лет:
2015 год — н. в. — Вице-президент — руководитель Аппарата 
(до 2015 года — руководитель Аппарата) ПАО «ГМК «Норильский 
никель»;

2013 год — н. в. — советник президента ООО «Холдинговая компания 
«Интеррос» (по совместительству)

Савицкая Елена 
Алексеевна 
Член Правления с 2014 года, 
Вице-президент — руководитель 
Аппарата
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Год рождения: 1962

Гражданство: Российская Федерация

В отчетном году акциями ПАО «ГМК «Норильский никель» не владел и сде-
лок с ними не совершал

Образование:
Московская высшая школа милиции МВД СССР, специальность «юрист»

Опыт работы за последние пять лет:
2018 год — н. в. — должности в «Норникеле»: член Правления, Первый 
вице-президент, руководитель Блока корпоративной защиты;

2016 год — н. в. — член совета фонда «Специализированный фонд управле-
ния целевым капиталом для поддержки образования и культуры»;

2015–2018 годы — директор филиала акционерной компании с ограничен-
ной ответственностью Olderfrey Holdings Ltd;

2011–2019 годы — председатель совета директоров ООО «Компания 
по девелопменту горнолыжного курорта «Роза Хутор»;

2008 год — н. в. — член совета Благотворительного фонда Владимира 
Потанина;

2008–2018 годы — генеральный директор, председатель правления 
ООО «Холдинговая компания «Интеррос»

Опыт работы за последние пять лет:
2020 год — н. в. — член комитета РСПП по климатической политике и угле-
родному регулированию;

2020 год — н. в. — член экспертного совета по устойчивому развитию 
при Минэкономразвития России;

2020 год — н. в. — председатель экспертной группы по направле-
нию «Совершенствование корпоративного управления, специаль-
ных административных районов, банкротства, оценочной деятельности» 
при Минэкономразвития России;

2018 год — н. в. — член консультативного совета Российско-Британской тор-
говой палаты;

2018–2020 годы — член экспертного совета по корпоративному управле-
нию при Минэкономразвития России;

2018 год — н. в. — председатель совета по нефинансовой отчетности РСПП;

2016 год — н. в. — председатель комитета эмитентов акций ПАО Московская 
Биржа;

2016 год — н. в. — член экспертного совета по корпоративному управлению 
Банка России;

2015 год — н. в. — член некоммерческого партнерства «Национальный совет 
по корпоративному управлению»;

2015–2016 годы — член комитета по инвестициям ПАО «Федеральная 
гидрогенерирующая компания — РусГидро»;

2013 год — н. в. — должности в «Норникеле»: заместитель Генерального 
директора (2013–2015 годы), Вице-президент (2015–2016 годы), Старший 
вице-президент (2016–2020 годы), заместитель Председателя Совета дирек-
торов (2013–2020 годы), Старший вице-президент по устойчивому развитию 
(2020 год — н.в);

2014 год — н. в. — член экспертного совета при Управлении Президента 
Российской Федерации по вопросам противодействия коррупции;

2014 год — н. в. — член совета директоров ПАО «Интер РАО ЕЭС»;

2013 год — н. в. — вице-президент ООО «Холдинговая компания «Интеррос»;

2006 год — н. в. — член правления, с 2013 года — вице-президент РСПП;

2002 год — н. в. — член неправительственного общественного объединения 
«Совет по внешней и оборонной политике»

Год рождения:  1965

Гражданство: Российская Федерация

В отчетном году акциями ПАО «ГМК «Норильский никель» не владел и сделок 
с ними не совершал

Образование:
Военный Краснознаменный институт Министерства обороны СССР, военно-
политическая квалификация «иностранный язык»;

Российская экономическая академия им. Г.В. Плеханова, специальность 
«финансы и кредит»;

Московская международная высшая школа бизнеса МИРБИС, специаль-
ность «менеджер делового администрирования», диплом MBA

Опыт работы за последние пять лет:
2019 год — н. в. — член совета директоров Jokerit Hockey Club Oy и пред-
седатель президиума некоммерческой организации «Фонд развития люби-
тельского хоккея «Ночная хоккейная лига»;

2018 год — н. в. — член совета директоров ООО «Континентальная хоккей-
ная лига»;

2013 год — н. в. — должности в «Норникеле»: заместитель Генерального 
директора, руководитель Блока сбыта, коммерции и логистики 
(2013–2015 годы), Вице-президент, руководитель Блока сбыта, коммер-
ции и логистики (2015–2016 годы), Старший вице-президент, руководитель 
Блока сбыта, коммерции и логистики (2016–2018 годы), Старший вице-
президент, руководитель Блока сбыта, ресурсного обеспечения и иннова-
ционного развития (2018 год — н. в.)

Барбашев Сергей 
Валентинович
Член Правления с 2018 года, 
Первый вице-президент — 
руководитель Блока 
корпоративной защиты

Бугров Андрей 
Евгеньевич
Член Правления с 2013 года, 
Старший вице-президент 
по устойчивому развитию

Год рождения: 1952

Гражданство: Российская 
Федерация

В отчетном году акциями 
ПАО «ГМК «Норильский 
никель» не владел и сделок 
с ними не совершал

Образование:
Московский государственный 
институт международных отно-
шений Министерства иностран-
ных дел Российской Федерации 
(МГИМО (У) МИД России), специ-
алист по международным эконо-
мическим отношениям; кандидат 
экономических наук

Батехин Сергей 
Леонидович
Член Правления с 2013 года, 
Старший вице-президент — 
руководитель Блока сбыта, 
ресурсного обеспечения 
и инновационного развития

Год рождения: 1972

Гражданство: Российская Федерация

В отчетном году акциями ПАО «ГМК «Норильский никель» не владела и сде-
лок с ними не совершала

Образование:
Московский педагогический государственный университет, специаль-
ность «психология»

Опыт работы за последние пять лет:
2015 год — н. в. — Вице-президент — руководитель Аппарата 
(до 2015 года — руководитель Аппарата) ПАО «ГМК «Норильский 
никель»;

2013 год — н. в. — советник президента ООО «Холдинговая компания 
«Интеррос» (по совместительству)

Савицкая Елена 
Алексеевна 
Член Правления с 2014 года, 
Вице-президент — руководитель 
Аппарата
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Год рождения: 1976

Гражданство: Российская Федерация

В отчетном году акциями ПАО «ГМК «Норильский никель» не владела и сделок 
с ними не совершала

Образование:
Российский университет дружбы народов, магистр юриспруденции

Опыт работы за последние пять лет:
2020 год — н. в. — член попечительского совета Благотворительного 
фонда Владимира Потанина;

2015 год — н. в. — Первый вице-президент — руководитель Блока корпора-
тивных, акционерных и правовых вопросов ПАО «ГМК «Норильский никель»

Год рождения: 1962

Гражданство: Российская Федерация

В отчетном году акциями ПАО «ГМК «Норильский никель» не владел и сде-
лок с ними не совершал

Образование:
Ленинградский горный институт им. Г.В. Плеханова, специальность «горный 
инженер»;

Университет Претории (ЮАР), магистр

Опыт работы за последние пять лет:
2019 год — н. в. — член попечительского совета ФГБОУ ВО «Северо-
Кавказский горно-металлургический институт»;

2017 год — н. в. — член советов директоров MPI Nickel Pty Ltd, Norilsk Nickel 
Cawse Pty Ltd, Norilsk Nickel Avalon Pty Ltd, Norilsk Nickel Wildara Pty Ltd, 
Norilsk Nickel Africa (Pty) Ltd, Norilsk Nickel Mauritius, а также член исполни-
тельного комитета Nkomati;

2017–2018 годы — член совета директоров Norilsk Nickel Harjavalta;

2016 год — н. в. — член высшего горного совета «Некоммерческое партнер-
ство «Горнопромышленники России»;

2013–2021 годы — должности в «Норникеле»: первый заместитель 
Генерального директора — Операционный директор (2013–2015 годы); 
Первый вице-президент — Операционный директор (2015–2021 годы)

Опыт работы за последние пять лет:
2020 год — н. в. — председатель правления АНО «Центр социальных проектов 
Печенгского района «Вторая школа»;

2020 год — н. в. — член совета по использованию целевого капитала 
«Пополнение коллекции Государственной Третьяковской галереи» некоммерче-
ской организации «Фонд поддержки Государственной Третьяковской галереи»;

2020 год — н. в. — член правления АНО «Агентство развития Мончегорска»;

2019 год — н. в. — член совета по использованию целевого капитала «Поддержка 
малых музеев Государственной Третьяковской галереи» и некоммерческой орга-
низации «Фонд поддержки Государственной Третьяковской галереи»;

2017 год — н. в. — член наблюдательного совета, председатель правления 
АНО «Агентство развития Норильска»;

2016 год — н. в. — член попечительского совета фонда «Специализированный 
фонд управления целевым капиталом для поддержки образования и культуры»;

2015 год — н. в. — член совета попечителей The Hermitage Foundation UK, 
а также член попечительского совета федерального государственного бюджет-
ного учреждения «Российская академия образования»;

2014 год — н. в. — председатель совета, а до 2018 года президент 
Благотворительного фонда Владимира Потанина;

2013 год — н. в. — должности в «Норникеле»: член Правления (2013–2020 годы, 
2020 год — н. в.), заместитель Генерального директора по социальной политике 
и связям с общественностью (2013–2015 годы), Вице-президент, руководитель Блока 
кадровой, социальной политики и связей с общественностью (2015–2016 годы), 
Старший вице-президент, руководитель Блока кадровой, социальной политики и свя-
зей с общественностью (2016–2020 годы, 2020 год — н. в.);

2012–2018 годы — член совета при Президенте Российской Федерации по куль-
туре и искусству;

2011–2016 годы — член наблюдательного совета АНО «Российский международ-
ный олимпийский университет»;

2011 год — н. в. — член совета директоров ООО «Компания по девелопменту 
горнолыжного курорта «Роза Хутор», председатель правления некоммерческой 
организации «Специализированный фонд управления целевым капиталом для раз-
вития Государственного Эрмитажа»;

2009 год — н. в. — член попечительского совета негосударственной образова-
тельной автономной некоммерческой организации «Павловская гимназия»;

2007 год — н. в. — член президиума специализированного фонда управления 
целевым капиталом для развития МГИМО (У) МИД России

Захарова Марианна 
Александровна
Член Правления с 2016 года, 
Первый вице-президент, 
руководитель Блока 
корпоративных, акционерных 
и правовых вопросов

Дяченко Сергей 
Николаевич
Член Правления с 2013 года, 
Первый вице-президент — 
Операционный директор  
(до 1 марта 2021 года)

Зелькова Лариса 
Геннадьевна
Член Правления с 2013 года, 
Старший вице-президент — 
руководитель Блока кадровой, 
социальной политики и связей 
с общественностью

Год рождения: 1969

Гражданство: Российская 
Федерация

В отчетном году акциями 
ПАО «ГМК «Норильский 
никель» не владела и сделок 
с ними не совершала

Образование:
Московский государственный 
университет им. М.В. Ломоно-
сова, факультет журналистики

Год рождения: 1978

Гражданство: Российская Федерация

В отчетном году акциями ПАО «ГМК «Норильский никель» не владел и сде-
лок с ними не совершал

Образование:
Московский государственный институт международных отношений 
Министерства иностранных дел Российской Федерации (МГИМО (У) 
МИД России), факультет международной информации;

Бизнес-школа INSEAD, магистр делового администрирования

Опыт работы за последние пять лет:
2013 год — н. в. — должности в «Норникеле»: Директор Департамента 
стратегического планирования (2013–2016 годы), Вице-президент 
по стратегическому планированию (2016–2019 годы), Вице-президент, 
руководитель Блока стратегии и управления стратегическими проектами 
(2019–2020 годы), Старший вице-президент, руководитель Блока стратегии 
и управления стратегическими проектами, логистики и ресурсного обеспе-
чения (2020 год — н. в.)

Дубовицкий Сергей 
Александрович
Член Правления с 2018 года, 
Старший вице-президент — 
руководитель Блока стратегии 
и управления стратегическими 
проектами, логистики 
и ресурсного обеспечения
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Год рождения: 1976

Гражданство: Российская Федерация

В отчетном году акциями ПАО «ГМК «Норильский никель» не владела и сделок 
с ними не совершала

Образование:
Российский университет дружбы народов, магистр юриспруденции

Опыт работы за последние пять лет:
2020 год — н. в. — член попечительского совета Благотворительного 
фонда Владимира Потанина;

2015 год — н. в. — Первый вице-президент — руководитель Блока корпора-
тивных, акционерных и правовых вопросов ПАО «ГМК «Норильский никель»

Год рождения: 1962

Гражданство: Российская Федерация

В отчетном году акциями ПАО «ГМК «Норильский никель» не владел и сде-
лок с ними не совершал

Образование:
Ленинградский горный институт им. Г.В. Плеханова, специальность «горный 
инженер»;

Университет Претории (ЮАР), магистр

Опыт работы за последние пять лет:
2019 год — н. в. — член попечительского совета ФГБОУ ВО «Северо-
Кавказский горно-металлургический институт»;

2017 год — н. в. — член советов директоров MPI Nickel Pty Ltd, Norilsk Nickel 
Cawse Pty Ltd, Norilsk Nickel Avalon Pty Ltd, Norilsk Nickel Wildara Pty Ltd, 
Norilsk Nickel Africa (Pty) Ltd, Norilsk Nickel Mauritius, а также член исполни-
тельного комитета Nkomati;

2017–2018 годы — член совета директоров Norilsk Nickel Harjavalta;

2016 год — н. в. — член высшего горного совета «Некоммерческое партнер-
ство «Горнопромышленники России»;

2013–2021 годы — должности в «Норникеле»: первый заместитель 
Генерального директора — Операционный директор (2013–2015 годы); 
Первый вице-президент — Операционный директор (2015–2021 годы)

Опыт работы за последние пять лет:
2020 год — н. в. — председатель правления АНО «Центр социальных проектов 
Печенгского района «Вторая школа»;

2020 год — н. в. — член совета по использованию целевого капитала 
«Пополнение коллекции Государственной Третьяковской галереи» некоммерче-
ской организации «Фонд поддержки Государственной Третьяковской галереи»;

2020 год — н. в. — член правления АНО «Агентство развития Мончегорска»;

2019 год — н. в. — член совета по использованию целевого капитала «Поддержка 
малых музеев Государственной Третьяковской галереи» и некоммерческой орга-
низации «Фонд поддержки Государственной Третьяковской галереи»;

2017 год — н. в. — член наблюдательного совета, председатель правления 
АНО «Агентство развития Норильска»;

2016 год — н. в. — член попечительского совета фонда «Специализированный 
фонд управления целевым капиталом для поддержки образования и культуры»;

2015 год — н. в. — член совета попечителей The Hermitage Foundation UK, 
а также член попечительского совета федерального государственного бюджет-
ного учреждения «Российская академия образования»;

2014 год — н. в. — председатель совета, а до 2018 года президент 
Благотворительного фонда Владимира Потанина;

2013 год — н. в. — должности в «Норникеле»: член Правления (2013–2020 годы, 
2020 год — н. в.), заместитель Генерального директора по социальной политике 
и связям с общественностью (2013–2015 годы), Вице-президент, руководитель Блока 
кадровой, социальной политики и связей с общественностью (2015–2016 годы), 
Старший вице-президент, руководитель Блока кадровой, социальной политики и свя-
зей с общественностью (2016–2020 годы, 2020 год — н. в.);

2012–2018 годы — член совета при Президенте Российской Федерации по куль-
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целевым капиталом для развития МГИМО (У) МИД России

Захарова Марианна 
Александровна
Член Правления с 2016 года, 
Первый вице-президент, 
руководитель Блока 
корпоративных, акционерных 
и правовых вопросов

Дяченко Сергей 
Николаевич
Член Правления с 2013 года, 
Первый вице-президент — 
Операционный директор  
(до 1 марта 2021 года)

Зелькова Лариса 
Геннадьевна
Член Правления с 2013 года, 
Старший вице-президент — 
руководитель Блока кадровой, 
социальной политики и связей 
с общественностью

Год рождения: 1969

Гражданство: Российская 
Федерация

В отчетном году акциями 
ПАО «ГМК «Норильский 
никель» не владела и сделок 
с ними не совершала

Образование:
Московский государственный 
университет им. М.В. Ломоно-
сова, факультет журналистики

Год рождения: 1978

Гражданство: Российская Федерация

В отчетном году акциями ПАО «ГМК «Норильский никель» не владел и сде-
лок с ними не совершал

Образование:
Московский государственный институт международных отношений 
Министерства иностранных дел Российской Федерации (МГИМО (У) 
МИД России), факультет международной информации;

Бизнес-школа INSEAD, магистр делового администрирования

Опыт работы за последние пять лет:
2013 год — н. в. — должности в «Норникеле»: Директор Департамента 
стратегического планирования (2013–2016 годы), Вице-президент 
по стратегическому планированию (2016–2019 годы), Вице-президент, 
руководитель Блока стратегии и управления стратегическими проектами 
(2019–2020 годы), Старший вице-президент, руководитель Блока стратегии 
и управления стратегическими проектами, логистики и ресурсного обеспе-
чения (2020 год — н. в.)

Дубовицкий Сергей 
Александрович
Член Правления с 2018 года, 
Старший вице-президент — 
руководитель Блока стратегии 
и управления стратегическими 
проектами, логистики 
и ресурсного обеспечения
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Год рождения: 1969

Гражданство: Российская Федерация

В отчетном году акциями ПАО «ГМК «Норильский никель» не владел и сде-
лок с ними не совершал

Образование:
Финансовая академия при Правительстве Российской Федерации, специ-
альность «финансы и кредит»;

Институт повышения квалификации Российской академии государственной 
службы при Президенте Российской Федерации, специальность «государ-
ственное и муниципальное управление»;

Российский государственный университет им. А.Н. Косыгина, специальность 
«инженер-механик»

Опыт работы за последние пять лет:
2013 год — н. в. — должности в «Норникеле»: член Правления, замести-
тель Генерального директора, руководитель Блока экономики и финансов 
(2013–2015 годы), Вице-президент, руководитель Блока экономики и финан-
сов (2015–2016 годы), Старший вице-президент, руководитель Блока эко-
номики и финансов (2016 год), Старший вице-президент — Финансовый 
директор (2016 год — н. в.)

Год рождения: 1961

Гражданство: Российская Федерация

В отчетном году акциями ПАО «ГМК «Норильский никель» не владела и сделок 
с ними не совершала

Образование:
Московский институт химического машиностроения, специальность 
«инженер-механик»;

Московский технический институт им. Н.Э. Баумана, аспирантура, специаль-
ность «экономика и организация производства»

Опыт работы за последние пять лет:
2013 год — н. в. — должности в «Норникеле»: член Правления, Директор 
Департамента внутреннего контроля (2013–2015 годы), Вице-президент, 
руководитель Блока внутреннего аудита (2015–2016 годы), Вице-президент, 
руководитель Блока внутреннего контроля и риск-менеджмента 
(2016 год — н. в.)

Малышев Сергей 
Геннадьевич
Член Правления с 2013 года, 
Старший вице-президент — 
Финансовый директор

Пластинина Нина 
Мануиловна
Член Правления с 2013 года, 
Вице-президент — 
руководитель Блока 
внутреннего контроля 
и риск-менеджмента

КОРПОРАТИВНЫЙ 
СЕКРЕТАРЬ

Основная задача Корпоративного 
секретаря — обеспечение реализа-
ции установленных законодатель-
ством и внутренними документами 
ПАО «ГМК «Норильский никель» 
процедур, обеспечивающих соблю-
дение прав и законных интересов 
акционеров и контроль их испол-
нения. В соответствии с Уставом 
Компании Корпоративный секре-
тарь избирается Советом директо-
ров сроком на три года. Полномочия 
Корпоративного секретаря могут быть 
досрочно прекращены по решению 
Совета директоров.

Корпоративный секретарь нахо-
дится в административном подчинении 
Президенту Компании, при этом подотче-
тен и подконтролен в своей деятельно-
сти Совету директоров.

КОРПОРАТИВНЫЙ 
СЕКРЕТАРЬ 
ВЫПОЛНЯЕТ 
СЛЕДУЮЩИЕ 
ОСНОВНЫЕ 
ФУНКЦИИ:
•	 участие в подготовке 

и проведении Общего 
собрания акционеров;

•	 подготовка и проведение 
заседаний Совета 
директоров и комитетов 
Совета директоров;

•	 участие 
в совершенствовании 
системы и практики 
корпоративного управления 
Компании;

•	 руководство 
работой секретариата 
Компании;

•	 иные функции, 
предусмотренные 
внутренними документами 
Компании.

Год рождения: 1975

Гражданство: Российская Федерация

В отчетном году акциями ПАО «ГМК «Норильский никель» не владел и сделок 
с ними не совершал

Образование:
Нижегородский государственный лингвистический университет 
им. Н.А. Добролюбова;

Академия народного хозяйства при Правительстве Российской Федерации

Опыт работы за последние пять лет:
2017 год — н. в. — Корпоративный секретарь ПАО «ГМК «Норильский 
никель» (2011–2017 годы — секретарь Компании)

Платов Павел 
Евгеньевич
Корпоративный секретарь 
Компании с 2011 года

В настоящее время должность 
Корпоративного секретаря занимает 
Платов П.Е. Решением Совета дирек-
торов в декабре 2018 года его полно-
мочия на указанной должности были 
продлены сроком на три года.

На заседании 15 января 2020 года 
Совет директоров утвердил 
новую редакцию Положения 
о Корпоративном секретаре 
ПАО «ГМК «Норильский никель», пред-
варительно рассмотренного Комитетом 
по корпоративному управлению, 
кадрам и вознаграждениям. В новом 
Положении в целях наиболее полного 
соответствия Кодексу корпоративного 
управления Банка России уточняются 
отдельные формулировки.



218 219Норникель Годовой отчет | 2020 КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

6

Год рождения: 1969

Гражданство: Российская Федерация

В отчетном году акциями ПАО «ГМК «Норильский никель» не владел и сде-
лок с ними не совершал

Образование:
Финансовая академия при Правительстве Российской Федерации, специ-
альность «финансы и кредит»;

Институт повышения квалификации Российской академии государственной 
службы при Президенте Российской Федерации, специальность «государ-
ственное и муниципальное управление»;

Российский государственный университет им. А.Н. Косыгина, специальность 
«инженер-механик»

Опыт работы за последние пять лет:
2013 год — н. в. — должности в «Норникеле»: член Правления, замести-
тель Генерального директора, руководитель Блока экономики и финансов 
(2013–2015 годы), Вице-президент, руководитель Блока экономики и финан-
сов (2015–2016 годы), Старший вице-президент, руководитель Блока эко-
номики и финансов (2016 год), Старший вице-президент — Финансовый 
директор (2016 год — н. в.)

Год рождения: 1961

Гражданство: Российская Федерация

В отчетном году акциями ПАО «ГМК «Норильский никель» не владела и сделок 
с ними не совершала

Образование:
Московский институт химического машиностроения, специальность 
«инженер-механик»;

Московский технический институт им. Н.Э. Баумана, аспирантура, специаль-
ность «экономика и организация производства»

Опыт работы за последние пять лет:
2013 год — н. в. — должности в «Норникеле»: член Правления, Директор 
Департамента внутреннего контроля (2013–2015 годы), Вице-президент, 
руководитель Блока внутреннего аудита (2015–2016 годы), Вице-президент, 
руководитель Блока внутреннего контроля и риск-менеджмента 
(2016 год — н. в.)

Малышев Сергей 
Геннадьевич
Член Правления с 2013 года, 
Старший вице-президент — 
Финансовый директор

Пластинина Нина 
Мануиловна
Член Правления с 2013 года, 
Вице-президент — 
руководитель Блока 
внутреннего контроля 
и риск-менеджмента

КОРПОРАТИВНЫЙ 
СЕКРЕТАРЬ

Основная задача Корпоративного 
секретаря — обеспечение реализа-
ции установленных законодатель-
ством и внутренними документами 
ПАО «ГМК «Норильский никель» 
процедур, обеспечивающих соблю-
дение прав и законных интересов 
акционеров и контроль их испол-
нения. В соответствии с Уставом 
Компании Корпоративный секре-
тарь избирается Советом директо-
ров сроком на три года. Полномочия 
Корпоративного секретаря могут быть 
досрочно прекращены по решению 
Совета директоров.

Корпоративный секретарь нахо-
дится в административном подчинении 
Президенту Компании, при этом подотче-
тен и подконтролен в своей деятельно-
сти Совету директоров.

КОРПОРАТИВНЫЙ 
СЕКРЕТАРЬ 
ВЫПОЛНЯЕТ 
СЛЕДУЮЩИЕ 
ОСНОВНЫЕ 
ФУНКЦИИ:
•	 участие в подготовке 

и проведении Общего 
собрания акционеров;

•	 подготовка и проведение 
заседаний Совета 
директоров и комитетов 
Совета директоров;

•	 участие 
в совершенствовании 
системы и практики 
корпоративного управления 
Компании;

•	 руководство 
работой секретариата 
Компании;

•	 иные функции, 
предусмотренные 
внутренними документами 
Компании.

Год рождения: 1975

Гражданство: Российская Федерация

В отчетном году акциями ПАО «ГМК «Норильский никель» не владел и сделок 
с ними не совершал

Образование:
Нижегородский государственный лингвистический университет 
им. Н.А. Добролюбова;

Академия народного хозяйства при Правительстве Российской Федерации

Опыт работы за последние пять лет:
2017 год — н. в. — Корпоративный секретарь ПАО «ГМК «Норильский 
никель» (2011–2017 годы — секретарь Компании)

Платов Павел 
Евгеньевич
Корпоративный секретарь 
Компании с 2011 года

В настоящее время должность 
Корпоративного секретаря занимает 
Платов П.Е. Решением Совета дирек-
торов в декабре 2018 года его полно-
мочия на указанной должности были 
продлены сроком на три года.

На заседании 15 января 2020 года 
Совет директоров утвердил 
новую редакцию Положения 
о Корпоративном секретаре 
ПАО «ГМК «Норильский никель», пред-
варительно рассмотренного Комитетом 
по корпоративному управлению, 
кадрам и вознаграждениям. В новом 
Положении в целях наиболее полного 
соответствия Кодексу корпоративного 
управления Банка России уточняются 
отдельные формулировки.



220 221Норникель Годовой отчет | 2020 КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

6

ВОЗНАГРАЖДЕНИЕ
Совет директоров напрямую кон-
тролирует действующую в Компании 
систему вознаграждений. В перечень 
компетенций Комитета Совета дирек-
торов по корпоративному управ-
лению, кадрам и вознаграждениям 
входят:

	◾ разработка Политики вознаграж-
дения членов Совета директоров, 
членов Правления и Президента 
Компании;

	◾ надзор за внедрением и реализа-
цией Политики;

	◾ регулярный пересмотр данного 
документа.

Компания не выдает займы и кре-
диты членам Совета директоров 
и Правления, но рекомендует инвести-
ровать собственные средства в акции 
«Норникеля».

Общая сумма вознаграждений (в том 
числе заработная плата, премии, 
комиссионные, льготы и компенса-
ции расходов), выплаченных чле-
нам органов управления Компании 
в 2020 году, составила 6,4 млрд руб. 
(89 млн долл. США)1.

ВОЗНАГРАЖДЕНИЕ ЧЛЕНОВ СОВЕТА 
ДИРЕКТОРОВ

По решению Общего собрания 
акционеров членам Совета 
директоров в период 
исполнения обязанностей 
выплачивается вознаграждение 
и компенсируются расходы, 
связанные с исполнением 
их функций. В качестве 
дополнительной привилегии 
все члены Совета директоров 
Компании пользуются 
страхованием ответственности 
и возмещением убытков, 
понесенных в связи с избранием 
их членами Совета директоров. 
Страхование ответственности 

членов Совета директоров 
за счет собственных средств 
акционерного общества 
рекомендовано Кодексом 
корпоративного управления Банка 
России, с тем чтобы в случае 
причинения убытков Компании 
они могли быть возмещены 
за счет средств страховой 
компании. Такое страхование 
позволяет не только повысить 
эффективность ответственности 
членов Совета директоров, 
но и убедить компетентных 
специалистов войти в состав 
Совета директоров.

ВОЗНАГРАЖДЕНИЕ 
ИСПОЛНИТЕЛЬНЫХ 
ДИРЕКТОРОВ

В соответствии с утвержденной 
Политикой исполнительные дирек-
тора не получают какого-либо допол-
нительного вознаграждения за участие 
в работе Совета директоров во избежа-
ние конфликта интересов.

1	
Сумма выплаченного вознаграждения не включает вознаграждение, начисленное, но не выплаченное по состоянию на 31 декабря 2020 года, а также страхо-
вые взносы и перечисления на ДМС. С учетом указанных начислений вознаграждение членам органов управления Компанией за год, закончившийся 31 декабря 
2020 года, составило 5,6 млрд руб. (78 млн долл. США), в соответствии с консолидированной финансовой отчетностью по МСФО за 2020 год.

Размер годового вознаграждения чле-
нов Совета директоров определяется 
в соответствии с Политикой возна-
граждения членов Совета директоров. 
Данная Политика была принята с целью 
привлечь к сотрудничеству первокласс-
ных специалистов, обладающих необхо-
димыми опытом и навыками для работы 
в составе Совета директоров, и пра-
вильно замотивировать их. Также в соот-
ветствии с данной Политикой 
предусмотрено предоставление акцио-
нерам полного отчета обо всех компо-
нентах системы вознаграждения членов 
Совета директоров. В случае если воз-
никает необходимость в пересмотре 
Политики, соответствующие изменения 
выносятся на рассмотрение Общего 
собрания акционеров Компании.

ВОЗНАГРАЖДЕНИЕ 
ПРЕДСЕДАТЕЛЯ СОВЕТА 
ДИРЕКТОРОВ

В связи с повышенным уровнем ком-
петенции и ответственности структура 
вознаграждения Председателя Совета 

ВОЗНАГРАЖДЕНИЕ ЧЛЕНОВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ В 2020 ГОДУ

Вид вознаграждения Размер вознаграждения

млн руб. млн долл. США

Вознаграждение за работу в Совете директоров 292 4,05

Заработная плата 0 0

Премии 0 0

Комиссионные 0 0

Льготы 0 0

Компенсация расходов 0,7 0,01

Иные вознаграждения 0 0

Итого 293 4,1

директоров отличается от возна-
граждения иных неисполнительных 
директоров. По решению Общего 
собрания акционеров в отноше-
нии Председателя Совета директо-
ров могут быть утверждены условия 
вознаграждения и дополнительные 
привилегии, отличные от установлен-
ных Политикой. Предусмотренное 
Политикой ежегодное базовое 
вознаграждение Председателя 
Совета директоров составляет 
1 млн долл. США. В случае вхожде-
ния Председателя Совета директоров 
в состав комитетов Совета директоров 
он не получает никакого дополнитель-
ного вознаграждения.

ВОЗНАГРАЖДЕНИЕ 
НЕИСПОЛНИТЕЛЬНЫХ 
ДИРЕКТОРОВ

В соответствии с указанной выше 
Политикой все неисполнительные 
директора получают одинаковое 
вознаграждение. Согласно нормам 
Политики, ежегодное вознагражде-
ние неисполнительных директоров 
включает:

	◾ базовое вознагражде-
ние (за членство в Совете 
директоров) — 120 тыс. долл. США;

	◾ дополнительное вознаграждение:
	– за участие в работе одного 

из комитетов Совета 
директоров — 50 тыс. долл. США;

	– руководство одним из коми-
тетов Совета директоров — 
150 тыс. долл. США.

В отношении неисполнительных дирек-
торов не используются любые формы 
краткосрочной или долгосрочной 
денежной мотивации, а также воз-
награждения в неденежной форме, 
в том числе вознаграждение акци-
ями (или на основе акций), опционами 
(опционными договорами) на при-
обретение акций, социальный пакет 
или льготы в неденежной форме.

ВОЗНАГРАЖДЕНИЕ ЧЛЕНОВ ПРАВЛЕНИЯ В 2020 ГОДУ 

Вид вознаграждения Размер вознаграждения

млн руб. млн долл. США

Вознаграждение за работу в Правлении 2 0,03

Заработная плата 3 686 51

Премии 2 467 34

Комиссионные 0 0

Льготы 0 0

Компенсация расходов 0 0

Иные вознаграждения 0 0

Итого 6 155 85,03

ВОЗНАГРАЖДЕНИЕ ЧЛЕНОВ ПРАВЛЕНИЯ

Система ключевых показателей эффек-
тивности (КПЭ), действующая в Компании 
для оценки работы топ-менеджмента, 
отражает уровень достижения стратеги-
ческих целей. В соответствии с Уставом 
Компании размер вознаграждения 
и компенсаций Президенту и членам 
Правления определяет Совет директоров.

Вознаграждение топ-менеджмента 
состоит из должностного оклада и пре-
миальной части. Премиальная часть 

вознаграждения зависит от результа-
тов работы Компании и определяется 
как финансовыми показателями (EBITDA, 
удельные издержки), так и нефинан-
совыми (производственный травма-
тизм и производительность труда). 
Размеры переменной части возна-
граждения членов Правления опре-
деляются на основании КПЭ, которые 
ежегодно утверждаются и актуализи-
руются Комитетом Совета директоров 
по корпоративному управлению, кадрам 

и вознаграждениям. Решение о преми-
ровании Президента по итогам работы 
за отчетный год принимается Советом 
директоров. В 2021 году в КПЭ топ-ме-
неджмента будет введен показатель 
«Ноль экологических происшествий» 
с удельным весом 20% (в структуре 
командных показателей) — это позволит 
обеспечить четкую связь между выпол-
нением стратегических приоритетов 
Компании и уровнем вознаграждения.

ВОЗНАГРАЖДЕНИЕ ТОП-МЕНЕДЖМЕНТА

ФИКСИРОВАННАЯ ЧАСТЬ ПРЕМИАЛЬНАЯ ЧАСТЬ

Финансовые показатели:
	◾ EBITDA (20%)
	◾ удельные издержки (до 5%)

Нефинансовые показатели:
	◾ производственный травматизм 
(5–10%)

	◾ производительность труда (2,5%)



220 221Норникель Годовой отчет | 2020 КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

6

ВОЗНАГРАЖДЕНИЕ
Совет директоров напрямую кон-
тролирует действующую в Компании 
систему вознаграждений. В перечень 
компетенций Комитета Совета дирек-
торов по корпоративному управ-
лению, кадрам и вознаграждениям 
входят:

	◾ разработка Политики вознаграж-
дения членов Совета директоров, 
членов Правления и Президента 
Компании;

	◾ надзор за внедрением и реализа-
цией Политики;

	◾ регулярный пересмотр данного 
документа.

Компания не выдает займы и кре-
диты членам Совета директоров 
и Правления, но рекомендует инвести-
ровать собственные средства в акции 
«Норникеля».

Общая сумма вознаграждений (в том 
числе заработная плата, премии, 
комиссионные, льготы и компенса-
ции расходов), выплаченных чле-
нам органов управления Компании 
в 2020 году, составила 6,4 млрд руб. 
(89 млн долл. США)1.

ВОЗНАГРАЖДЕНИЕ ЧЛЕНОВ СОВЕТА 
ДИРЕКТОРОВ

По решению Общего собрания 
акционеров членам Совета 
директоров в период 
исполнения обязанностей 
выплачивается вознаграждение 
и компенсируются расходы, 
связанные с исполнением 
их функций. В качестве 
дополнительной привилегии 
все члены Совета директоров 
Компании пользуются 
страхованием ответственности 
и возмещением убытков, 
понесенных в связи с избранием 
их членами Совета директоров. 
Страхование ответственности 

членов Совета директоров 
за счет собственных средств 
акционерного общества 
рекомендовано Кодексом 
корпоративного управления Банка 
России, с тем чтобы в случае 
причинения убытков Компании 
они могли быть возмещены 
за счет средств страховой 
компании. Такое страхование 
позволяет не только повысить 
эффективность ответственности 
членов Совета директоров, 
но и убедить компетентных 
специалистов войти в состав 
Совета директоров.

ВОЗНАГРАЖДЕНИЕ 
ИСПОЛНИТЕЛЬНЫХ 
ДИРЕКТОРОВ

В соответствии с утвержденной 
Политикой исполнительные дирек-
тора не получают какого-либо допол-
нительного вознаграждения за участие 
в работе Совета директоров во избежа-
ние конфликта интересов.

1	
Сумма выплаченного вознаграждения не включает вознаграждение, начисленное, но не выплаченное по состоянию на 31 декабря 2020 года, а также страхо-
вые взносы и перечисления на ДМС. С учетом указанных начислений вознаграждение членам органов управления Компанией за год, закончившийся 31 декабря 
2020 года, составило 5,6 млрд руб. (78 млн долл. США), в соответствии с консолидированной финансовой отчетностью по МСФО за 2020 год.

Размер годового вознаграждения чле-
нов Совета директоров определяется 
в соответствии с Политикой возна-
граждения членов Совета директоров. 
Данная Политика была принята с целью 
привлечь к сотрудничеству первокласс-
ных специалистов, обладающих необхо-
димыми опытом и навыками для работы 
в составе Совета директоров, и пра-
вильно замотивировать их. Также в соот-
ветствии с данной Политикой 
предусмотрено предоставление акцио-
нерам полного отчета обо всех компо-
нентах системы вознаграждения членов 
Совета директоров. В случае если воз-
никает необходимость в пересмотре 
Политики, соответствующие изменения 
выносятся на рассмотрение Общего 
собрания акционеров Компании.

ВОЗНАГРАЖДЕНИЕ 
ПРЕДСЕДАТЕЛЯ СОВЕТА 
ДИРЕКТОРОВ

В связи с повышенным уровнем ком-
петенции и ответственности структура 
вознаграждения Председателя Совета 

ВОЗНАГРАЖДЕНИЕ ЧЛЕНОВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ В 2020 ГОДУ

Вид вознаграждения Размер вознаграждения

млн руб. млн долл. США

Вознаграждение за работу в Совете директоров 292 4,05

Заработная плата 0 0

Премии 0 0

Комиссионные 0 0

Льготы 0 0

Компенсация расходов 0,7 0,01

Иные вознаграждения 0 0

Итого 293 4,1

директоров отличается от возна-
граждения иных неисполнительных 
директоров. По решению Общего 
собрания акционеров в отноше-
нии Председателя Совета директо-
ров могут быть утверждены условия 
вознаграждения и дополнительные 
привилегии, отличные от установлен-
ных Политикой. Предусмотренное 
Политикой ежегодное базовое 
вознаграждение Председателя 
Совета директоров составляет 
1 млн долл. США. В случае вхожде-
ния Председателя Совета директоров 
в состав комитетов Совета директоров 
он не получает никакого дополнитель-
ного вознаграждения.

ВОЗНАГРАЖДЕНИЕ 
НЕИСПОЛНИТЕЛЬНЫХ 
ДИРЕКТОРОВ

В соответствии с указанной выше 
Политикой все неисполнительные 
директора получают одинаковое 
вознаграждение. Согласно нормам 
Политики, ежегодное вознагражде-
ние неисполнительных директоров 
включает:

	◾ базовое вознагражде-
ние (за членство в Совете 
директоров) — 120 тыс. долл. США;

	◾ дополнительное вознаграждение:
	– за участие в работе одного 

из комитетов Совета 
директоров — 50 тыс. долл. США;

	– руководство одним из коми-
тетов Совета директоров — 
150 тыс. долл. США.

В отношении неисполнительных дирек-
торов не используются любые формы 
краткосрочной или долгосрочной 
денежной мотивации, а также воз-
награждения в неденежной форме, 
в том числе вознаграждение акци-
ями (или на основе акций), опционами 
(опционными договорами) на при-
обретение акций, социальный пакет 
или льготы в неденежной форме.

ВОЗНАГРАЖДЕНИЕ ЧЛЕНОВ ПРАВЛЕНИЯ В 2020 ГОДУ 

Вид вознаграждения Размер вознаграждения

млн руб. млн долл. США

Вознаграждение за работу в Правлении 2 0,03

Заработная плата 3 686 51

Премии 2 467 34

Комиссионные 0 0

Льготы 0 0

Компенсация расходов 0 0

Иные вознаграждения 0 0

Итого 6 155 85,03

ВОЗНАГРАЖДЕНИЕ ЧЛЕНОВ ПРАВЛЕНИЯ

Система ключевых показателей эффек-
тивности (КПЭ), действующая в Компании 
для оценки работы топ-менеджмента, 
отражает уровень достижения стратеги-
ческих целей. В соответствии с Уставом 
Компании размер вознаграждения 
и компенсаций Президенту и членам 
Правления определяет Совет директоров.

Вознаграждение топ-менеджмента 
состоит из должностного оклада и пре-
миальной части. Премиальная часть 

вознаграждения зависит от результа-
тов работы Компании и определяется 
как финансовыми показателями (EBITDA, 
удельные издержки), так и нефинан-
совыми (производственный травма-
тизм и производительность труда). 
Размеры переменной части возна-
граждения членов Правления опре-
деляются на основании КПЭ, которые 
ежегодно утверждаются и актуализи-
руются Комитетом Совета директоров 
по корпоративному управлению, кадрам 

и вознаграждениям. Решение о преми-
ровании Президента по итогам работы 
за отчетный год принимается Советом 
директоров. В 2021 году в КПЭ топ-ме-
неджмента будет введен показатель 
«Ноль экологических происшествий» 
с удельным весом 20% (в структуре 
командных показателей) — это позволит 
обеспечить четкую связь между выпол-
нением стратегических приоритетов 
Компании и уровнем вознаграждения.

ВОЗНАГРАЖДЕНИЕ ТОП-МЕНЕДЖМЕНТА

ФИКСИРОВАННАЯ ЧАСТЬ ПРЕМИАЛЬНАЯ ЧАСТЬ

Финансовые показатели:
	◾ EBITDA (20%)
	◾ удельные издержки (до 5%)

Нефинансовые показатели:
	◾ производственный травматизм 
(5–10%)

	◾ производительность труда (2,5%)


